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CHIFFRES CLÉS
de l'Association PBeSL

932
Personnes accompagnées
en 2020

29 000 m ² 
de surface locaux

363 
Salariés

26 
Administrateurs Bénévoles
���µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v���~���µ���ì�í�X�ì�õ�X�î�ì�î�í�•

27 000 000€  
de budget

L’association Les Papillons Blancs d'entre Saône et Loire  
���•�š�� �v� ���� ������ �o���� �(�µ�•�]�}�v�� ������ �o�[���W���/�� ������ �W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�� ���š�� �•���� �Œ� �P�]�}�v�� ���š�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v��
�>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����µ�������•�•�]�v���D�]�v�]���Œ�X

26 
Établissements & Services

336 
Adhérents

3 
GCMS
�E�}�š�Œ�������•�•�}���]���Ÿ���}�v�����•�š���u���u���Œ����
�������ï���'�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•�����������}�}�‰� �Œ���Ÿ���}�v��
Médico-Sociale

Page 4 . RAPPORT D'ACTIVITÉ PBeSL 2020



Page 5 . RAPPORT D'ACTIVITÉ PBeSL 2020

LES VALEURS
que nous portons

�>���� �D�]�o�]�š���v�Ÿ���•�u���� ���}�v�•�Ÿ���š�µ���� �o�[�����E�� ���µ��
�u�}�µ�À���u���v�š�� �‰���Œ���v�š���o�X�� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�� ������
�ò�ì�� ���v�•�� �v�}�µ�•�� ��� �(���v���}�v�•�� �o���•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���š�� �o���•�� ���Z�}�]�Æ��
�������À�]�����������v�}�•�����v�(���v�š�•�X���E�}�µ�•���•�}�u�u���•���µ�v�������š���µ�Œ��
�u�]�o�]�š���v�š�����v�P���P� �����µ�Æ�����€�š� �•�������•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰�µ���o�]���•�X����
�����š�����v�P���P���u���v�š�U���v�}�µ�•���o���� �‰���Œ�š���P���}�v�•�����À������ �o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�U���o���•���(���u�]�o�o���•�U���o���•���‰�Œ�}�r
�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š���o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���������o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�X

�� �>���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•�u���� �‰���•�•���� �‰���Œ�� �o���� �����‰�����]�š� 
���� ���� �(�}�v�����Œ�� �v�}�•�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o��
�� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���[�µ�v���� ���Æ�‰���Œ�Ÿ���•���� �(�}�Œ�š���� ���š��
�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•�� �������‰�š� ���•�� ���� ���Z���‹�µ����
�� �•�]�š�µ���Ÿ���}�v�X
�� �^���À�}�]�Œ�� ���}�µ�š���Œ�U�� �]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ�� �v�}�•�� �‰�Œ���Ÿ���‹�µ���•�U��
�� �v�}�•�� �����Œ�Ÿ���š�µ�����•�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]���µ�Æ�� � �À�}�o�µ���Œ�X
�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �µ�v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ������ �o�[� ���}�µ�š���� ������ �o����
�� �‰���Œ�•�}�v�v���U�� ���µ�� �‰���Œ���v�š�U�� �����•�� ���µ�š�Œ���•��
�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�X

�>�������Z���•�‰�����š�������•�š�����µ�v�������À���o���µ�Œ�����‹�µ�������v�}�µ�•������� �(���v�r
���}�v�•�������v�•���o���•���Œ���o���Ÿ���}�v�•�����v�š�Œ�����š�}�µ�•���o���•�������š���µ�Œ�•��
���������v�}�š�Œ���������•�•�}���]���š�]�}�v�X���������v�•�����o�[�������}�u�‰���P�v���r
�u���v�š�U���]�o���‰���•�•�����‰���Œ���o�����(���]�š���������•���À�}�]�Œ��� ���}�µ�š���Œ�U��
���v�š���v���Œ�������š���������}�u�‰���P�v���Œ�����Z���‹�µ�����‰���Œ�•�}�v�v����
�����v�•���•�����•�]�v�P�µ�o���Œ�]�š� �X

�>�[�]�v�v�}�À���Ÿ���}�v�� �•�[���Æ�‰�Œ�]�u���� �����v�•�� �o�[�������‰�š���Ÿ���}�v�� ������
�v�}�•���������}�u�‰���P�v���u���v�š�•�����µ���•���Œ�À�]���������������Z���‹�µ����
�‰���Œ�•�}�v�v�������š�������v�•���o�����u�]�•�������v���‰�o�������������•�����]�•�‰�}�r
�•�]�Ÿ���(�•�� ������ �����u���]�v�X�� ���o�o���� �‰���•�•���� �‰���Œ�� �o���� �����‰�����]�š� �� ����
�}�•���Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v���������š�������v�����‰���•�����Œ���]�v���Œ�����o�[� ���Z�����X

�>�������}�v�.�����v�������•�������}�v�•�š�Œ�µ�]�š�������v�•���µ�v�����Œ���o���Ÿ���}�v��������
�‹�µ���o�]�š� �� ���v�š�Œ���� �‰���Œ�•�}�v�v���� �������}�u�‰���P�v� ���U�� �‰���Œ���v�š�•��
���š�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�X�� ���o�o���� �‰���•�•���� �‰���Œ�� �µ�v���� �Œ�����}�v�r
�v���]�•�•���v������ ������ �o�[���Æ�‰���Œ�Ÿ���•���� ���š�� ���µ�� �Œ�€�o���� ������ ���Z�����µ�v�X

LE RESPECT

LA CONFIANCE

LE PROFESSIONNALISME

L’INNOVATION

LE MILITANTISME
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L'���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �o���•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� ���[���v�š�Œ���� �^���€�v���� ���š�� �>�}�]�Œ���� �~�W�����^�>�•�� ���•�š�� �v� ���� �o����
�í���Œ�� �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�í�ô�� ������ �o���� �(�µ�•�]�}�v�� �����•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �h�� ���W���/�� ������ �W���Œ���Ç�� �o���� �D�}�v�]���o��
���š�� �•���� �Œ� �P�]�}�v�� �i�� ���š�� �h�� �>���•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� ���µ�� �����•�•�]�v�� �D�]�v�]���Œ���‰�}�µ�Œ�������µ�o�š���•�� ���š�� 
���v�(���v�š�•�� �]�v�������‰�š� �•�� �i�X�� �>�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� ���•�š�� ���� ���µ�š�� �v�}�v�� �o�µ���Œ���Ÿ�(�� �(�}�v��� ���� ���}�v�(�}�Œ�u� -
�u���v�š�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���������o�����o�}�]���������í�õ�ì�í�����š�����8�o�]� ���������o�[�h�v���‰���]�X

��

�����‰�µ�]�•�� �o���µ�Œ�� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� ���v�� �í�õ�ñ�ô�� ���š�� �í�õ�ò�ì�� �]�u�‰�µ�o�•� ���� �‰���Œ�� �����•����
�(���u�]�o�o���•�U�� �o���•�� �����µ�Æ�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �v�[�}�v�š�� ���µ�� �����•�•���� ���[���‰�‰�}�Œ�š���Œ�� �µ�v���� �Œ� �‰�}�v�•���� ������
�o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� ������ �Z���v���]�����‰�� ���š�� ������ �o���µ�Œ�� �(���u�]�o�o���X����

���]�v�•�]�U�� ���o�o���•�� �}�v�š�� ��� �À���o�}�‰�‰� �� �•�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �Œ���•�‰�����Ÿ�(�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���š����
�•���Œ�À�]�����•�� �À�]�•���v�š�� ���� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �����•�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �������µ���]�o�o�]���•��
�����v�•�� �o���µ�Œ�•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���š�� �•���Œ�À�]�����•�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� �•�µ�Œ
�µ�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o����� �.�v�]���W���o���������•�•�]�v���D�]�v�]���Œ�U���W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�����š���•�����Z� �P�]�}�v�X��

�>���� ���}�v�š���Æ�š���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š�� ���µ���P� �š���]�Œ���� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� ���}�v�š�Œ���]�v�š�� ���š�� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �����•����
�‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� ���u���v���v�š�� �����•�� �����µ�Æ�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� ���� ���v�À�]�•���P���Œ�� �����•�� �u�}�����•����
���[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����š���������P���•�Ÿ�}�v���Œ���‰���v�•� �•�X�������������]���•�[���i�}�µ�š���v�š���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ����
�������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•�����Æ�]�P�����v�š�U���µ�v���v� �����•�•���]�Œ�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�����š�����Z�v�]���]�š� ���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ��
�����•�}�]�v�•�X

*
���µ���Œ���P���Œ���� �����•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �}�+���Œ�š���•�� �‰���Œ���o���•�� �����µ�Æ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� ���.�v�� ���[�}�+�Œ�]�Œ��
�µ�v�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���}�u�‰�o���š�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���µ�Æ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
������ �Z���v���]�����‰�� ���š�� ���� �o���µ�Œ�� �(���u�]�o�o���� ���š�� ������ �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o���µ�Œ�•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�U��
�o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �h�� ���W���/�� ������ �W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�� ���š�� �•���� �Œ� �P�]�}�v�� �i�� ���š�� �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �h�� �>���•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•��
���o���v���•�����µ�������•�•�]�v���D�]�v�]���Œ���i���]�v�]�Ÿ���v�š���µ�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v���Œ���o���Ÿ�À���������µ�v�����(�µ�•�]�}�v���������o���µ�Œ�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X��

�>���•�� �����µ�Æ�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �‰���Œ���v�š���o���•�� �š�Œ�}�µ�À���v�š�� ���o�}�Œ�•�� �����v�•�� ������ �Œ���‰�‰�Œ�}���Z���u���v�š�U�� �o���� �Œ���v�(�}�Œ�����r
�u���v�š���������o���µ�Œ���‰�o�����������v���š���v�š���‹�µ�[�����š���µ�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�(�����š���u�]�o�]�š���v�š�X�����o�o���•���}�v�š�����]�v�•�]���o�����À�}�o�}�v�š� ����������
�‰� �Œ���v�v�]�•���Œ���o���µ�Œ�������Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ���������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���µ�Œ�•���À���o���µ�Œ�•�����š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���Œ� �‰�}�v���Œ����������
�o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•�������•�}�]�v�•�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•�X

�,�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����W�����^�>
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L���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v�� �����•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� ���[���v�š�Œ���� �^���€�v���� ���š�� �>�}�]�Œ���� ���•�š�� ���}�u�‰�}�•� �� ������
�‰���Œ���v�š�•�� ���š�� ���u�]�•�X�� �/�o�� �‰�}�•�•�������� �����•�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�•�� � �š���v���µ�•�� ���v�� �u���Ÿ�����Œ���� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�X��
�/�o���À���]�o�o���������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�•���‰�}�o�]�Ÿ���‹�µ���•���������o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�����µ���•���Œ�À�]������
���©�� ���v���µ���‰���Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�U���o���•���(���u�]�o�o���•�����š���o���•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰�µ���o�]���•�X��

�>�����W�Œ� �•�]�����v�š�����•�š�����•�•�]�•�š� �����µ�����µ�Œ�����µ�������v�•���o�[���Æ� ���µ�Ÿ���}�v�������•����� ���]�•�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v�X���>�������µ�Œ�����µ��
�š�Œ���À���]�o�o�������v��� �š�Œ�}�]�š�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ���}�v�����À�������o�������]�Œ�����Ÿ���}�v���'� �v� �Œ���o���X

La composition du Bureau
de l’association

�'�}�µ�À���Œ�v���v�������W�����^�>

�í���W�Œ� �•�]�����v�š
�í���W�Œ� �•�]�����v�š�r�����i�}�]�v�š
�í���^�����Œ� �š���]�Œ��
�î���^�����Œ� �š���]�Œ���•�r�����i�}�]�v�š�•
�í���d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ
�í���d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�r�����i�}�]�v�š

Le fonctionnement du Bureau 

�Z� �µ�v�]�}�v���u���v�•�µ���o�o�����‰�}�µ�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ�����š����� �o�]��� �r
�Œ���Œ�� �W�� �o���•�� �š�Œ���v�š���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�� �•���� �Œ� �µ�v�]�•�•���v�š��
�u���v�•�µ���o�o���u���v�š�� �~���� �o�[���Æ�����‰�Ÿ���}�v�� �����•�� �u�}�]�•�� ���]�š� �•��
���]�r�����•�•�}�µ�•�•���‰�}�µ�Œ����� �����©�� �Œ�����•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•���‰�Œ�}�‰�}�r
�•� �•���‰���Œ���o�����‰�Œ� �•�]�����v�š���}�µ���•�µ�Œ�������•���š�Z���u���•���‰�Œ� �•���v�r
�š� �•���‰���Œ���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������Œ���•�����}�v�����Œ�v� �•�X

���v�� �(� �À�Œ�]���Œ�U�� ���À�Œ�]�o�U�� �i�µ�]�v�U�� �}���š�}���Œ���� ���š�� ��� �����u���Œ���U��
�o���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v�� �•���� �Œ� �µ�v�]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �À���o�]�r
�����Œ�������Œ�š���]�v���•����� �o�]��� �Œ���Ÿ���}�v�•�U�����Z�}�]�•�]�Œ�������•���}�Œ�]���v�š���r
�Ÿ���}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�U���À���o�]�����Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•�U�����Æ���u�]�v���Œ��
�o���•�����}�u�‰�š���•�����š�����µ���P���š�•�����š���}�Œ�P���v�]�•���Œ���o�����À�]�������•�•�}�r
���]���Ÿ���À���X

�>�[���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����Œ� �P�]�š���o�[���v�•���u���o���������•��
�Œ���P�o���•���•�š���š�µ�š���]�Œ���•���������o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�X��

���o�o���� ���� �o�]���µ�� ���Z���‹�µ���� ���v�v� ���U�� �Œ� �µ�v�]�•�•���v�š�� �o���•�� �����Z� �r
�Œ���v�š�•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o���‹�µ���o�o���� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� ���]�(�r
�(� �Œ���v�š�•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� �W�� �u�}�Œ���o�U�� �.���v���v���]���Œ�U�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��
���[�����Ÿ���À�]�š� �•�������•���‰�€�o���•�����š���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�X��

���o�o���� �‰���Œ�u���š�� ������ �Œ���v���Œ���� ���}�u�‰�š���� �����•�� �����Ÿ���}�v�•��
���v�P���P� ���•�����š���������À���o�]�����Œ���o���•���}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�•�������À���v�]�Œ�X��
�>���•�� ���}�u�‰�š���•�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�� �Ç�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š� �•��
���š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �•���‰���Œ���o�������}�u�u�]�•�•���]�Œ�������µ�Æ�����}�u�‰�š���•�X��

�>�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���� � �o�]�š�� �o���� ���}�v�•���]�o��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v���‹�µ�]���À����� �o�]�Œ�����o�����W�Œ� �•�]�����v�š�����v���•�}�v��
�•���]�v�X

�W�}�µ�Œ�� �P� �Œ���Œ�� ���š�� ��� �o� �P�µ���Œ�U�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v�š�� ���Œ� ���� �����•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•��� �u���v���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���r
�Ÿ���}�v���‹�µ�]���•�����Œ� �µ�v�]�•�•���v�š�����v���(�}�v���Ÿ���}�v�������•�������•�}�]�v�•�X

L’Assemblée Générale
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�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v���P� �v� �Œ���o�����W�����^�>

L'Association 
Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire 
est organisée autour de  5 pôles.

PÔLE HÉBERGEMENTPÔLE TRAVAILPÔLE ENFANCE

PÔLE SERVICES PÔLE GESTION
& DÉVELOPPEMENT

“
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���o�o�������•�š���‰�o����� �����•�}�µ�•���o�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�����������o����
���]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o���X��

�>���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ �'� �v� �Œ���o���� �Ÿ���v�š�� ���µ�� �W�Œ� �•�]�����v�š�� �µ�v����
�o���Œ�P���� ��� �o� �P���Ÿ�}�v�� �‰�Œ� ���]�•� ���� �����v�•�� �•�}�v�� ���}���µ�u���v�š��
�µ�v�]�‹�µ������������� �o� �P���Ÿ�}�v�•�X

L’organisation

���Z���‹�µ�������]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�€�o�������]�•�‰�}�•������������� �o� �P���Ÿ�}�v�•��� ���Œ�]�š���•���������o�������]�Œ�����Ÿ�}�v���P� �v� �Œ���o�������µ�š�}�µ�Œ�������•�����}�u���]�v���•��
���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�]�À���v�š�•���W��

�������}�v���µ�]�š�������š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š�����[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�X
�����'���•�Ÿ�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���U�����µ���P� �š���]�Œ�������š���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•
�������}�v���µ�]�š�������š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�����P���•�Ÿ�}�v�������•���Z���•�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���•�X
�����,�Ç�P�]���v�������š���•� ���µ�Œ�]�š� 
�����Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•�������•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•�X  

�/�o�� �‰���Œ�u���š�� ������ ���]�•�‰�}�•���Œ�� ���[�µ�v���� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� ���š�� ���[�µ�v���� �š�����Z�v�]���]�š� �� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�€�o���•�X�� 
�/�o���u�µ�š�µ���o�]�•���������•�����}�u�‰� �š���v�����•�����š�������•��� �‹�µ�]�‰���•�����µ�š�}�µ�Œ�����������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•����� ���]� ���•���W

�����'���•�Ÿ�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�������š���.�v���v���]���Œ��
�����Z���•�•�}�µ�Œ�����•���Z�µ�u���]�v���•�����š�����]���o�}�P�µ�����•�}���]���o
�����W���š�Œ�]�u�}�]�v�������š���•� ���µ�Œ�]�š� 
�����Y�µ���o�]�š� �U���u� �š�Z�}�����•�����š���•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•
�����W�Œ�}�i���š�U���P���•�Ÿ�}�v�����š���‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•

Les délégations 

Le Pôle Gestion et Développement

Jean-François RENIAUD | Président PBeSL et ���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����D���d�/�s�/���Z���n�����]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o�����W�����̂ �>

�>���� �W�€�o���� �h�� �'���•�Ÿ�}�v�� ���š�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �i�U��
�‰�o�µ�•�� ���}�u�u�µ�v� �u���v�š�� ���‰�‰���o� �� �h�� �•�]���P���� �i�U
�‰���Œ�u���š�� ������ �o���� �Œ���v���Œ���� ���]�•�Ÿ�v���š�� �����v�•�� �•�}�v��
���}�v�����‰�š�� ���š�� �•���•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���µ�� �^�]���P���� �•�}���]���o�� ������
�o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

�����h���/�E�������D�]���Z���o���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š��

�����Z�E�/�'���h�����������v���Œ� ���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š

���/�^�����Z�����������]���]���Œ���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜�����u�]

���K�/�^�K�d�������z�À���©�� �����n���^�����Œ� �š���]�Œ�����˜���W���Œ���v�š

���K�E�E���d���������o���]�v���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š

���Z�/���d���������Œ�u���v�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š

���Z�/���d���������Z�Œ�]�•�Ÿ�����v�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

���Z�K�����Z���������'�µ�Ç���n���^�����Œ� �š���]�Œ���������i�}�]�v�š���˜�����u�]

���h�d���d�������Z���v� �����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜�����u�]��

�����z�K�d�������:�����v�v�����n���^�����Œ� �š���]�Œ���������i�}�]�v�š�����˜���W���Œ���v�š

�����'�h�d�����������Œ�v���Œ�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜�����u�]

�����>���z�����������v�]���o���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š

�����s�/�>�>���Z�����������v�v�]�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

��������������������������������������������������������������
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���h�'���E�������������Œ�v�������©�� �����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

�&�K�Z�E���d�������W���š�Œ�]���l���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜�����u�]

�>���h�s���Z�'���Z�������D�}�v�]�‹�µ�����n���d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�����˜���W���Œ���v�š

�>���&�����s�Z���������'�µ�Ç�o���]�•�v�����n���W�Œ� �•�]�����v�š���������i�}�]�v�š�����˜���W���Œ���v�š

�>���z�D���Z�/���������:�����‹�µ���•���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜�����u�]

�>�/�^�d�Z���d�������:�����‹�µ���o�]�v�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜�����u�]��

�Z���E�/���h�����������v�v�]�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

�Z���E�/���h���������:�����v�r�&�Œ���v���}�]�•���n���W�Œ� �•�]�����v�š���˜���W���Œ���v�š

�Z�/���,���Z���������D���Œ�]�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

�Z�K�'���>�^�<�/���������v�v���r�D���Œ�]�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������˜���W���Œ���v�š

�^�h���>�s���^���������Z�Œ�]�•�Ÿ�����v���n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜�����u�]

�̂ �•���Z���D�K�t�/���•�������:�����‹�µ���o�]�v�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]�������̃ ���W���Œ���v�š

�d�Z���D�����h���������Œ�v���Œ�����n�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ���˜���W���Œ���v�š

“Le Conseil d’Administration est composé
de 26 Administrateurs Bénévoles
au 01/09/2020



Chef de Service 
SIPFP et DASI

St Vallier 
Michaël JOZWIAK

Chefs de Service 
SAFA 

Paray le Monial
Jérôme ROUX

Chefs de Service 
SAVS | Montceau et 
Paray le Monial

Jérôme ROUX

Chef de Service 
UEMA - SA -
SESSAD TSA 

St Vallier 
Maxime NORBIATO

Chef de Service 
�����µ�����Ÿ���(

Paray le Monial
Aurélie GANTILLON

�&�}�Œ�u���Ÿ���}�v���˜Chefs de Service 
SAMSAH

Montceau les Mines
Jérôme ROUX

Chef de Service 
SESSAD

Paray le Monial  
Nathalie LAKOMY

Chef de Service 
FAM et PUV
Gueugnon

Recrutement en cours

Responsable 
�Z���•�š���µ�Œ���Ÿ���}�v

Montceau les Mines

Chef de Service 
SESSAD 
St Vallier

Nathalie YVOZ

Chef de Service 
FV-SAJ-FH

Blanzy
Recrutement en cours

Chef de Service 
FHT-PUV-AJ

Paray le Monial 
ISABELLE BRAU

Chef de Service 
�����µ�����Ÿ���(

Montceau les Mines 
Frédéric CANTORE

Chef de Service 
FAM-FV

Paray le Monial
Céline FARNIER

Chef de Service 
IME-CME

Paray le Monial  
Céline 

BEAUCHAMP-BERNARD

Chef de Service 
SEES

St Vallier  
Nadine DORME

DIRECTRICE
Maryse
LIMOGE

DIRECTRICE
Maryline

THONNELLIER

DIRECTRICE
Delphine
MOLIÈRES

DIRECTEUR
Antoine
PELLOUX

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���(
�/�v�v�}�À���Ÿ���}�v

PÔLE
ENFANCE

PÔLE
SERVICES

PÔLE
     HÉBERGEMENT

PÔLE
TRAVAIL

�'���•�Ÿ���}�v��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���À���U��

���µ���P� �š���]�Œ���U��
�.���v���v���]���Œ�����˜

�'���•�Ÿ���}�v��

�U
�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���˜��

�'���•�Ÿ���}�v
�‹�µ���o�]�š� �U

�u� �š�Z�}�������˜
�•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�r

�u���Ÿ���}�v

���‰�‰�µ�]���˜

�'���•�Ÿ���}�v���‰�Œ� �À���v�r
�Ÿ���}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•

�'���•�Ÿ���}�v
�•���Œ�À�]�������š�����Z�v�]�‹�µ���U��
�u���]�v�š���v���v�������˜��

CONSEIL D’ADMINISTRA

PRÉSIDENT  |  Jean-F

DIRECTRICE GÉNÉRALE  |  Chr

�ì�ï���ô�ñ���ò�ô���ð�ì���ì�ì���n���‰�}�o���X�P���•�Ÿ���}�v�X�����À�›�‰�����•�o�X�(�Œ

�&���������}�}�l���W���>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v�������š���>�}�]�Œ��

Cadre de Santé
Sandrine BOURDIAU

DIRECTRICE 
ADJOINTE

Montceau les Mines
Valérie ANDREUTTI

Liens Hiérarchiques
�>�]���v�•���&�}�v���Ÿ���}�v�v���o�•
�D�]�•�������i�}�µ�Œ���o�����ì�ï�l�ì�õ�l�î�ì�î�í

Page 12 . RAPPORT D'ACTIVITÉ PBeSL 2020



�����µ�����Ÿ���(

Responsable
�&�}�Œ�u���Ÿ���}�v���˜

Développement RH
Laurine COULPIER

�Z���•�š���µ�Œ���Ÿ���}�v

�����µ�����Ÿ���(

DIRECTEUR
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���(
& Financier

Jérôme
LLAMAS

DIRECTRICE
Ressources
Humaines
Caroline
GRIME

DIRECTRICE
Patrimoine
& Sécurité
Florence
 LACOSTE 

DIRECTEUR
Qualité - 

Méthode - SI 
Jean-Luc
ALLOIN

 DIRECTEUR
Projet et 

�/�v�v�}�À���Ÿ���}�v
Romain 
BIDARD

PÔLE
GESTION & DÉVELOPPEMENT

�'���•�Ÿ���}�v��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���À���U��

���µ���P� �š���]�Œ���U��
�.���v���v���]���Œ�����˜
comptable

�'���•�Ÿ���}�v��
ressources 
humaines�U

�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���˜��
dialogue social

�'���•�Ÿ���}�v
�‹�µ���o�]�š� �U

�u� �š�Z�}�������˜
�•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�r

�u���Ÿ���}�v

���‰�‰�µ�]���˜
développement 

de projets
�'���•�Ÿ���}�v���‰�Œ� �À���v�r
�Ÿ���}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•

�'���•�Ÿ���}�v
�•���Œ�À�]�������š�����Z�v�]�‹�µ���U��
�u���]�v�š���v���v�������˜��

sécurité

’ADMINISTRATION

PRÉSIDENT  |  Jean-François RENIAUD

DIRECTRICE GÉNÉRALE  |  Christine MÉTIVIER

ORGANIGRAMME HIÉRARCHIQUE ET FONCTIONNEL 
Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire (PBeSL)
Siège Social | 15 Avenue de Charolles - 71600 PARAY-LE-MONIAL 
�ì�ï���ô�ñ���ò�ô���ð�ì���ì�ì���n���‰�}�o���X�P���•�Ÿ���}�v�X�����À�›�‰�����•�o�X�(�Œ
www.pbesl.fr
�&���������}�}�l���W���>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v�������š���>�}�]�Œ���>�]���v�•���&�}�v���Ÿ���}�v�v���o�•

�D�]�•�������i�}�µ�Œ���o�����ì�ï�l�ì�õ�l�î�ì�î�í
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du Président
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�>�[�����•�•�}���]���Ÿ���}�v�������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v�������š���>�}�]�Œ�����ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���r
�Ÿ���}�v���������Z���v���]�����‰���]�v�š���o�o�����š�µ���o�U�����µ�Ÿ���•�š���•�U���‰�}�o�Ç�Z���v���]�����‰� ���•�����š���‰�}�Œ�š���µ�•���•���������Z���v���]�����‰���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���X
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �u�]�o�]�š���v�š�•�U�� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�� ������ �ò�ì�� ���v�•�U�� �v�}�µ�•�� ���P�]�•�•�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ������
�^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ���� ���À������ ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���Ÿ���}�v�� ������ �Z���v���]�����‰�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� �(���u�]�o�o���•�X

�>���•�� �î�ò�� �‰���Œ���v�š�•�� ���š�� ���u�]�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�� ��� �v� �À�}�o���•�� �Œ���•�•���u���o���v�š�U�� ���]�����v�š�� ���š�� �•�}�µ�Ÿ�����v�v���v�š�� �o���•�� �(���r
�u�]�o�o���•�� ���Ç���v�š�� �µ�v�� ���v�(���v�š�� ���v�� �•�]�š�µ���Ÿ���}�v�� ������ �Z���v���]�����‰�X�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���}�v�� �� ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���� ���µ�Æ��
�(���u�]�o�o���•�� �o���•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �]�u�‰�����š���v�š�� �o���� ���µ�š�� �}�µ�� �o���� �(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�X��

�>�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����µ�‰�Œ���•�������•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰�µ���o�]���•�����š�����]�À���Œ�•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���o������� �(���v�•���������•���]�v�š� �Œ�!�š�•�������•
���v�(���v�š�•�U�������}�o���•�����v�š�•�����š�������µ�o�š���•�����v���À�µ�����������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���µ�Œ���‰�o���]�v��� �‰���v�}�µ�]�•�•���u���v�š�U���o���µ�Œ���]�v�•���Œ�Ÿ���}�v���•�}���]���o����
���š�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�����•���o�}�v���o���µ�Œ�•����� �•�]�Œ�•�����š���o���µ�Œ���À�}�o�}�v�š� �X

�>�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�� �P���Œ���� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���š�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �‰���Œ�u���©�� ���v�š�� ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P����
�������‰�š� ���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•�X���������v�}�u���Œ���µ�Æ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���}�v�š��� �š� ���v�}�µ� �•�����À�������o���•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ��
�š���o�•���‹�µ�����o�[� ���µ�����Ÿ���}�v���v���Ÿ���}�v���o���U���o���•���Œ� �P�]���•���������‹�µ���Œ�Ÿ�����Œ�•�U���o���•�����µ�š�Œ���•�����•�•�}���]���Ÿ���}�v�•���‰�Œ�]�À� ���•���}�µ���‰�µ���o�]�‹�µ���•�U��
�o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���[���]������ ���� �o���� �‰���Œ�•�}�v�v���� �š���o�•�� �‹�µ���� �^�^�/�����U�� ���^�^�����U�� ���K�D�/�^�K�>�U�� �,������ �Y�� �����•�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�� ���}�u�r
�‰�o���š���v�š���v�}�•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�•���������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���X��

�>���� �‰�}�o�]�Ÿ���‹�µ���� ���•�•�}���]���Ÿ���À���� ���š�� �o���•�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�•�� �•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�� �� ��� �.���v�]���•�� �����v�•�� �v�}�š�Œ���� �‰�Œ�}�i���š�� �� ���•�•�}�r
���]���Ÿ���(�� �î�ì�î�ì�� �t�� �î�ì�î�ð�� �W���h�� ���v�•���u���o���U�� �µ�v���� �Œ� �‰�}�v�•���� �‰�}�µ�Œ�� ���Z�����µ�v�� �i�� �u�}�v�š�Œ���� �o���� ���Z���u�]�v�� ���� �•�µ�]�À�Œ���X����
���]�v�•�]�� �‰�o�µ�•�� ������ �õ�ì�ì�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �Z���v���]�����‰� ���•�� �}�v�š�� � �š� �� �������}�u�‰���P�v� ���•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���v�v� ���� �î�ì�î�ì�X

�>�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�� �����Z���Œ���� ���� �o�[�h�v���‰���]�U�� �o�[�h�v�]�}�v�� �E���Ÿ���}�v���o���� ���µ�� �u�}�µ�À���u���v�š�� �‰���Œ���v�š���o�� �‹�µ�]�� �Œ���•�•���u���o���� ���v�À�]�Œ�}�v��
�ñ�ñ�ì�� ���•�•�}���]���Ÿ���}�v�•�� ���š�� �]�v�š���Œ�À�]���v�š�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� �]�v�•�š���v�����•�� �u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�o���•�� ���v�� �]�v�G���µ���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �o�}�]�•�� ���š�� �Œ� �P�o���r
�u���v�š���Ÿ���}�v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����u�}�v���������µ���,���v���]�����‰�X

�����©�� �������v�v� �����î�ì�î�ì�U���•�]���‰���Œ�Ÿ�����µ�o�]���Œ�����‰���Œ���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����‹�µ�����v�}�µ�•���š�Œ���À���Œ�•�}�v�•�U���v�[�����‰���•���‰���Œ�u�]�•���������Œ� ���o�]�•���Œ��
�o�[���v�•���u���o�����������v�}�•���u���v�]�(���•�š���Ÿ���}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•���Z�����]�š�µ���o�o���u���v�š���V���>�����À�]�������•�•�}���]���Ÿ���À�����•�[���v���š�Œ�}�µ�À�������}�v�����Œ� ���µ�]�š����
�����v� ���v�š�X���D���o�P�Œ� ���o���•���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ���}�v�•���•���v�]�š���]�Œ���•�����š���o���•�����}�v�.���v���u���v�š�•�U���������µ���}�µ�‰�����[�����Ÿ���}�v�•�����š�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�•��
�}�v�š��� �š� ���u�]�•�����v���‰�o���������v�}�µ�•���‰���Œ�u���©�� ���v�š�����]�v�•�]���������‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Œ���À���Œ�•���o�������Z���u�]�v���������o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�Z���v���]�����‰� ���•�������v�•���v�}�š�Œ�����•�}���]� �š� �X

� � � � � � � � � � � � � ��:�����v�r�&�Œ���v���}�]�•���Z���E�/���h�����n���W�Œ� �•�]�����v�š���W�����^�>

2020



�>�[�h�v�]�š� �����[���v�•���]�P�v���u���v�š���D���š���Œ�v���o�o�������µ�Ÿ�•�u���������}�µ�À���Œ�š���•���•���‰�}�Œ�š���•���o�����ì�î�l�í�í�l�î�ì�î�ì�����µ���•���]�v���������o�[� ���}�o���������v�]���o���������^��-
�E�K�s�����������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ�X�����>�����u�]�•�������v���‰�o�������������������©�����v�}�µ�À���o�o�����µ�v�]�š� ������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����‰�‰���o�����������v���]����-
�š�µ�Œ�������‰�‰�Œ�}�µ�À� ���‰���Œ���o�[���P���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������^���v�š� ���~���Z�^�•�X

�E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� � �š� �� ���‰�‰�µ�Ç� �•�� �����v�•�� �����©���� ��� �u���Œ���Z���� �‰���Œ���o�[�]�v�•�r
�‰�����Ÿ�}�v�� ���^�,�� ������ �o�[�����µ�����Ÿ�}�v�� �E���Ÿ�}�v���o���� ���š�� �o���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� 
�������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ�����.�v�����������Œ� ���Œ���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(���À�}�Œ�����o���•������
�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v���������������‰�Œ�}�i���š�X

�����©�����h���D���������‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�����[�������µ���]�o�o�]�Œ�����µ���•���]�v�����[�µ�v�����v�r
�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���}�Œ���]�v���]�Œ�����������•���}�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v���ó��� �o���À���•�����P� �•������
�ï�������ò�����v�•�����]���P�v�}�•�Ÿ�‹�µ� �•�����µ�Ÿ�•�š���•�����š�����]�•�‰�}�•���v�š�����[�µ�v�����v�}�Ÿ�r
�.�����Ÿ�}�v���D���W�,���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�����µ���•���]�v���������o�[�h���D���X

�>���•���h���D���U�����}�v�š���o�����v�€�š�Œ�������•�š���o�����•�����}�v���������Œ� � �������v���^���€�v��
���š�� �>�}�]�Œ���U�� �•�}�v�š�� �.�v���v��� ���•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�o���v�� ���µ�Ÿ�•�u��
�î�ì�í�ï�r�î�ì�î�í�� ���š�� �}�v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �}���i���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ������ �u���©�Œ��
���v���‰�o���������µ�v���������Œ�����‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������š���u� ���]���}�r�•�}���]���o���•� ���µ�Œ�]�r
�•���v�š�����µ���•���]�v���������o�������o���•�•���������v�•���o�������µ�š�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����‰�}�µ�Œ
���Z�����µ�v�������•��� �o���À���•���W

�����h�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������•���}�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v���•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�������v�•���o�����������Œ���������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���u���š���Œ�v���o�����µ���u�]�v�]�•�š���Œ��
�������o�[� ���µ�����Ÿ�}�v���E���Ÿ�}�v���o���X

�����h�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���u� ���]���}�r�•�}���]���o���‰���Œ���o�������]���]�•�����[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•��� ���µ�����Ÿ�À���•�����š���š�Z� �Œ���‰���µ�Ÿ�‹�µ���•���‰�Œ� ���}�����•�U�����v���o�]���v
���À�������o�����‰�Œ�}�i���š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ���������•���}�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�X

���������•�������Ÿ�}�v�•���������P�µ�]�����v�����•���‰���Œ���v�š���o���•�����.�v���������•�}�µ�š���v�]�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�������v�•���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š���������•���}�o���Œ�]�•���r
�Ÿ�}�v�����š�����µ���‰�Œ�}�i���š���������À�]���������•��� �o���À���•�X

�����h�v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������š���µ�v�����‰�‰�µ�]�����µ�Æ����� �u���Œ���Z���•�����[�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�������o�[�]�•�•�µ�������µ���‰���Œ���}�µ�Œ�•�����v���h���D���X

�>�[�h���D���U�� ���}�v�š�� �o���� ���}�}�Œ���]�v���š�Œ�]������ ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���•�š�� �o�[���v�•���]-
�P�v���v�š���U�����•�š�����}�u�‰�}�•� �������[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�����‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ��
���� �š���u�‰�•�� �‰�o���]�v�� �}�µ������ �š���u�‰�•�� �‰���Œ�Ÿ���o�� �•���o�}�v�� �o���•�� �‰�Œ�}�.�o�•�� ����
�‰�}�•�š���� ���}�v�š�� �W���µ�v���� ���v�•���]�P�v���v�š���U���µ�v���� � ���µ�����š�Œ�]������ �•�‰� ���]���r
�o�]�•� �������}�}�Œ���]�v���š�Œ�]���������µ���À�}�o���š���u� ���]���}�r�•�}���]���o�����v���o�]���v�����À����
�o�[���v�•���]�P�v���v�š���U�� ������ �����µ�Æ�� �����^�U�� ���[�µ�v�� ���P���v�š�� ������ �•���Œ�À�]������ ���v
� ���}�o���� �u���š���Œ�v���o�o���� �~���^���D�•�� ���[�µ�v���� �v���µ�Œ�}�r�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���U
���[�µ�v�����‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�v�������š�����[�µ�v�����}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���X

�>�[�h���D�������•�š���Œ���©�����Z� ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���u���v�š�����µ���^���^�^����
���µ���‰���Œ�����������D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���•�}�µ�•���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� 
������ �D�X�� �E�K�Z���/���d�K�U�� ���Z���(�� ������ �•���Œ�À�]������ �/�D���r�^���^�^������ �d�^���r 
�h���D���X

�>�}�Œ�•�� ���µ�� ���]�o���v�� ���v�v�µ���o�� ������ �o�[�h���D���� �Œ� ���o�]�•� �� ���v�� �‰�Œ� �•���v������ ������ �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� ������ �o�[���Z�^�U�� ������ �o�[�����µ�����Ÿ�}�v�� �E���Ÿ�}�v���o���U
������ �o���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� �� ������ �^���]�v�š�� �s���o�o�]���Œ�U�� ������ �o���� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�� ������ �o�[� ���}�o���� �����v�]���o���� �����^���E�K�s���� ���š�� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �o�[�h���D���� �o��
�î�í�l�ì�ò�l�î�ì�î�ì�U�� �]�o�� ���� � �š� �� �µ�v���v�]�u���u���v�š�� �Œ�����}�v�v�µ�� �‹�µ���� ������ �‰�Œ�}�i���š�U�� �P�Œ�������� ���µ�� �•�}�µ�Ÿ���v�� ���š�� ���� �o�[���v�P���P���u���v�š�� ������ �o�[���v�•���u���o��
�����•�������š���µ�Œ�•�U���Œ� �‰�}�v�����]�š���������u���v�]���Œ�����š�Œ���•���(���À�}�Œ�����o���U�����µ�Æ���u�]�•�•�]�}�v�•���.�Æ� ���•���‰���Œ���o���������Z�]���Œ�������•�����Z���Œ�P���•���v���Ÿ�}�v���o���.�Æ���v�š
�o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������•���h���D���X
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ZOOM

CRÉATION D'UNE UEMA
�h�v�]�š� �����–���v�•���]�P�v���u���v�š���D���š���Œ�v���o�o�������µ�Ÿ�•�u��

Pôle Enfance
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CRÉATION D'UNE UEE
�h�v�]�š� �����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Æ�š���Œ�v���o�]�•� ��

���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�� �����•�� �u�]�v�]�•�š���Œ���•�� �����•�� ���+���]�Œ���•�� �•�}���]���o���•�� ���š�� ������ �o�[�����µ�����Ÿ�}�v�� �E���Ÿ�}�v���o���U�� �o���•�� ���^�D�^��
�}�v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���À������ �o���•�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� �•�� ���š�� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �•���}�o���]�Œ���• 
�}�Œ���]�v���]�Œ���•���������•���µ�v�]�š� �•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š�����Æ�š���Œ�v���o�]�•� ���•���~� �o� �u���v�š���]�Œ���U�����}�o�o���P�������š���o�Ç��� ���•�����.�v�����������]�•�‰���v�•���Œ���o�[���v�•���]�P�v��-
�u���v�š�������•��� �o���À���•���v�}�v���‰�o�µ�•�����µ���•���]�v�������•�����o���•�•���•�����v���/�D�������D����
�u���]�•�����v���u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ�����������•���}�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�X

�E�}�š�Œ���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� ���•�š�� ���v�P���P� ���� �����v�•�� ������ �u�}�µ�À���u���v�š��
������ ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���[�h������ �����‰�µ�]�•�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ���v�v� ���•�� �W����
�,�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�U�� �o�[�/�D���� ���]�•�‰�}�•���]�š�� ���[�µ�v���� �h������ � �o� �u���v�š���]�Œ������
���µ�Ÿ�•�u���������D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•�����š���µ�v�����h���������}�o�o���P�������µ���•���]�v��
���µ�����}�o�o���P�����~�����•�������µ�Æ���h�������}�v�š���(���Œ�u� �����v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ï���•�µ�Œ����� ���]�r
�•�]�}�v���������o�[�����µ�����Ÿ�}�v���E���Ÿ�}�v���o���•�X

�����‰�µ�]�•�������©���������š���U���}�v�š��� �š� �����Œ� � ���•���W
�� �� �h�v���� �h������ ���µ�� �•���]�v�� ���µ�� ���}�o�o���P���� ���K�W���Z�E�/���� ���v�� �•���‰�š���u���Œ����

�î�ì�í�ï�X
�����h�v�����h���������µ���•���]�v�����µ�����}�o�o���P�����o�����^���o�o���������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�����v��

�î�ì�í�ô�X
�����h�v�����h���D�������µ���•���]�v���������o�[�����}�o�����D���š���Œ�v���o�o���������v�]���o���������^���E�K�s���������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ�����v���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ì�X
�����h�v�����h���������µ���•���]�v���������o�[�����}�o�������o� �u���v�š���]�Œ�����������^���]�v�š���z���v�����v���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ì�X

�����•���‰�Œ�}�i���š�•�����������Œ� ���Ÿ�}�v���h�������•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•�U�����}�v�š���W
�����h�v�����}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����h���������µ���•���]�v�����µ���>�Ç��� �������o���µ���]�����,���/�'�E���Z�������������o���v�Ì�Ç���~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����‰�Œ� �À�µ���������o�����Œ���v�š�Œ� �����������š�}�µ�•�•���]�v�š��

�î�ì�î�í�•�X
�����h�v�����}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����h���������µ���•���]�v���������o�[� ���}�o�����&�Œ� ��� �Œ�]�����/�Œ���v�����:�}�o�o�]�}�š�����h�Z�/�����������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ���~�Œ� �µ�v�]�}�v���������‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�������o�[�}�µ�r

�À���Œ�š�µ�Œ�����‰�Œ� �À�µ�������v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�•�X

�>�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o�[�h������ ���� �o�[� ���}�o���� � �o� �u���v�š���]�Œ���� ������ �^�š���z���E������
�‰���Œ�u�]�•�������[�������µ���]�o�o�]�Œ�����µ���•���]�v�����[�µ�v�����u�!�u�������o���•�•���������•��� �o���À���•��
�������o�����•�����Ÿ�}�v����� �.���]���v�������]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���U���������o�����•�����Ÿ�}�v�����µ-
�Ÿ�•�u�����������o�[�/�D�������š�������•��� �o���À���•�������µ�������D�����������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�X�� 

������ �‰�Œ�}�i���š�� ���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���� � �š� �� �š�Œ���À���]�o�o� �� ���v�� � �š�Œ�}�]�š���� ���}�o�o���r
���}�Œ���Ÿ�}�v�� ���À������ �D�u���� �o���� �D���]�Œ���� ������ �^���]�v�š�� �z���v�U�� �o�[�/�v�•�‰�����Ÿ�}�v��
������ �o�[�����µ�����Ÿ�}�v�� �E���Ÿ�}�v���o���U�� �o���•�� �D���u���Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�r
�v���µ�š� �� �����µ�����Ÿ�À���� ������ �o�[� ���}�o���� ���š�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �o�[�/�D���r���D���� ��������
�W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�X

�/�o�� ��� �v� �.���]���� ���[�µ�v�� ���•�‰�������� ���o���•�•���� ���������•�•�]���o���� ���µ�Æ�� �(���µ�š���µ�]�o�•����
�Œ�}�µ�o���v�š�•�U�����[�µ�v���u���š� �Œ�]���o���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�����������‰�š� �����š�����[�µ�v���������µ���]�o����
���©���v�Ÿ�}�v�v� �� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���•�‰�������� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� ������ �o�[� ���}�o���X����
��

�������•�š���š�µ�š�����[� �o���À�������µ���•���]�v�����[�µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���}�Œ���]�v���]�Œ�����������À�]�����(���À�}�Œ�]�•���������•�����š���u�‰�•���������‰���Œ�š���P�������š�����[�]�v���o�µ�•�]�}�v�����À������
�o���•��� �o���À���•���������o�[� ���}�o�����‹�µ�]���•�����u�}�v�š�Œ���v�š���š�Œ���•�����©���v�Ÿ�}�v�v� �•�������v�À���Œ�•���o���•���i���µ�v���•���������o�[�/�D�������š�����µ�����D���X

�>�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������������‰�Œ�}�i���š�����v���‰� �Œ�]�}���������������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ���������o�]�u�]�š� ���o�����u���]�o�o���P�����������v�}�•��� �o���À���•�������µ���•���]�v���������o�������o���•�•�������š�����o���•��
�‰�Œ�}�i���š�•���]�v���o�µ�•�]�(�•�����µ���•���]�v�������•�����o���•�•���•���������o�[� ���}�o���X���W�}�µ�Œ�����µ�š���v�š�U���������‰�Œ�}�i���š���.���Œ���u���v�š�����}�v���µ�]�š�����(���]�š���o�������}�v�Z���µ�Œ�������•�������v�(���v�š�•��
�‹�µ�]���•�}�v�š���š�Œ���•�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�š���•�����Z���‹�µ�����u���Ÿ�v���‰�}�µ�Œ���•�����Œ���v���Œ���������o�[� ���}�o�������}�u�u�����š�}�µ�•���o���•�����}�‰���]�v�•�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������Z���v���]�����‰��
�}�µ���v�}�v�X
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D���‰�µ�]�•���î�ì�í�ô�U���o�����À�}�o�}�v�š� �������•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰�µ���o�]���•�����[������� �o� �Œ���Œ���µ�v�����Z���v�P���u���v�š���������•�}���]� �š� ���‰�}�µ�Œ��
�Ç���]�v�š� �P�Œ���Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•�����•�š���‰�Œ� �•���v�š���‰���Œ�š�}�µ�š�X�����E�}�µ�•���o�����Œ���š�Œ�}�µ�À�}�v�•�������v�•���o���•��
���‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š�•���}�µ���o���•�����‰�‰���o�•�����������v���]�����š�µ�Œ�����‹�µ�]���•�}�v�š���‰���Œ�µ�•�����š�����µ�Æ�‹�µ���o�•���v�}�µ�•���Œ� �‰�}�v���}�v�•�X��

�E�}�µ�•�� �•�}�u�u���•�� � �P���o���u���v�š�� ���š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� ���]�Œ�����š���u���v�š�� �•�}�o�o�]���]�š� �•�� �‰���Œ�� �o�[���Z�^�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v����
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�•���u� ���]���}�r�•�}���]���µ�Æ�������v�•���o�����u�]�o�]���µ���•���}�o���]�Œ���X

�>�[���v���‰���•�•� �U���i�����À�}�µ�•�����À���]�•�����]�š���‹�µ�����h���o�����À�]�Œ���P����� �š���]�š�����u�}�Œ��� ���i���À���Œ�•���µ�v�����•�}���]� �š� �������v�•���o���‹�µ���o�o�����š�}�µ�š���•���o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•�����µ�Œ���]���v�š���o���µ�Œ���‰�o�������X

�>�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����v�[�����‰���•���(�Œ���]�v� ���o�����u�}�µ�À���u���v�š�X�������]���v�����µ�����}�v�š�Œ���]�Œ�����J
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������ �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���š�� �u�}���]�.�������Ÿ���}�v�� �����•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� ���v�� ���}�v�����Œ�š���Ÿ���}�v�� ���À������ �o���•�� �]�v�•�š���v�����•��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ���À���•�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o�X

�>���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �������}�u�‰���P�v� ���•�� �•���Œ�}�v�š�� ���Æ���u�‰�o���]�Œ���•�� �����v�•�� �����©�� ���� ���Œ�]�•���� �V�� ���������‰�š���v�š�� ������ �u�}���]�.�����Œ�� �o���µ�Œ�•�� �Z�����]�š�µ�����•��
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���µ���^���D�^���,�������D�}�v�š�������µ���o���•���D�]�v���•�U���o�����‰�Œ�}�i���š�����[�Z�����]�š���š�•���]�v���o�µ�•�]�(�•�U���o�����š�Œ���À���]�o�����v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(���/�D���r�^���^�^�����X

�>�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���������v�}�š�Œ�����}�+���Œ�������©�� ���v���µ�����‰���Œ���o���•���‰�}�o�]�Ÿ���‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�����š���(�}�Œ�š�����}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ���(��
�•�����(���]�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š�X

�/�o�� �Œ���•�š���� ���v���}�Œ���� �������µ���}�µ�‰�� ���� �(���]�Œ���� �•�]�� �v�}�µ�•�� �À�}�µ�o�}�v�•�� �À�}�]�Œ�� �‰���Œ���µ�Œ���Œ�� �v�}�š�Œ���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�� ���•�•�}���]���Ÿ���À����
���[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �u�]�o�]�š���v�š�•�� ���š�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�� ���š�� ���µ�Æ�� � �À�}�o�µ�Ÿ���}�v�•�� �����•�� �����•�}�]�v�•�� �����•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�U�������v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�����]�v��� �v�]�����o���u���v�š���u�}���]�.��� �X����

�� �� �� �� �� �� ���Z�Œ�]�•�Ÿ���v�����D���d�/�s�/���Z���n�����]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o�����W�����^�>

2020
l’année de la crise sanitaire mais pas que…
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ACTIVITÉS
DES PÔLES

PÔLE
SERVICES

PÔLE
TRAVAIL

PÔLE
HÉBERGEMENT

PÔLE
ENFANCE

PÔLE GESTION
& DÉVELOPPEMENT

2020



�����>�����P���•�Ÿ���}�v�����������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������š���•���•���]�u�‰�����š�•��
�X���>�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�����µ���š�Œ���À���]�o�����š���o�����•�}�µ�Ÿ�����v�������•���‰���Œ�š���r
�v���]�Œ���•���~�u���•�‹�µ���•���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�U���>����
�>�����}�µ�Œ���µ�Œ�U���W���/�•�X
�X���>�[���u� �v���P���u���v�š�����µ�����]���o�}�P�µ�����•�}���]���o�X
�X���>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•�����v��
�µ�v�]�š� �����K�s�/���X
�X���D���]�•�����µ�•�•�]���µ�v���������o�o�����•�}�o�]�����Œ�]�š� �����v�š�Œ�����o���•���������Œ���•���W��
�>�������]�Œ�����š���µ�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���(�����š���&�]�v���v���]���Œ�����š���o�������]�Œ�����r
�š���µ�Œ�����µ���W�€�o�����d�Œ���À���]�o���‹�µ�]���š�}�v�����v�š���o���•���‰���o�}�µ�•���•�U���o���•��
���]�Œ�����š���µ�Œ�•���‹�µ�]�� �•���� �u�}���]�o�]�•���v�š������ �o���� ���o���v���Z�]�•�•���Œ�]���� �o����
�o�µ�v���]���������W���‹�µ���•�U���X�X�X

�����>���•�������Ÿ���}�v�•�������v�•���o�����������Œ�������µ���W�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ���(
�X���>���•���Œ� �‰�}�v�•���•�����µ�Æ�����‰�‰���o�•�����������v���]�����š�µ�Œ���•���W���h���D���U��
�Œ� �‰�]�š�����µ�Ÿ���•�u���U���X�X�X
�X���>���•�����©�� �Œ�]���µ�Ÿ���}�v�•���‰���Œ���o�[���Z�^�������•���‰�o�������•���^���D�^���,�����š��
�^���^�^���������š���o���µ�Œ����� �‰�o�}�]���u���v�š�X

�����>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�����P���•�Ÿ���}�v�������•�����}�}�‰� �Œ���Ÿ���}�v�•��
���š���o�����v���]�•�•���v�������������v�}�µ�À���o�o���•�����}�}�‰� �Œ���Ÿ���}�v�•��������
�X���>�����W���/�W���ó�í
�X���>���������d�^�����r�������,
�X���>���������W�,
�X���,���•�‰���Œ�]�����˜�����}�v�À���Œ�P���v�����•
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DIRECTION GÉNÉRALE
Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire

�����>�����Œ� �•�����µ�����v���u�}�������•�}�µ�Œ���]�v�����~�í���Œ�����}�v�.���v���u���v�š�•
�X���������W�,
�X���>�������Z�^��
�X���E���y���D���r���h�Z�/�K�W�^�^���r�����Z�����/���t���h�E���W���/�����&��
�X���D���]�•���µ�v�����‰�o���������Œ���v�(�}�Œ��� �����‰�}�µ�Œ���o���•���(� ��� �Œ���Ÿ���}�v�•�X�X�X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

2020
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Ressources Humaines Cadres
FOCUS

�����W�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���W�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ���(�X

�����Z� �‰�}�v�•�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����µ���W�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ���(���W���o�}�P�]�‹�µ���������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�•���]�v�š� �P�Œ� �•�����š��������

��� ���o�}�]�•�}�v�v���u���v�š�������•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ���}�v�•�X

�����Z� �G�����Æ�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�[�������‰�š���Ÿ���}�v�����š���o�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���������v�}�š�Œ�����}�+���Œ�����W��� �‹�µ�]�‰�����u�}���]�o����������

�•�}�]�v�•�U���‰�o���š���(�}�Œ�u�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�U�����š���X

�����Z� �G�����Æ�]�}�v�•�����v���o�]���v�����À�������o�����‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����W���‰�Œ�}�i���š���^�/�W�&�W���������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o���������v�•���o���•��

�o�}�����µ�Æ���������o�[���Æ�r�'�/���U���o�[�������µ���]�o���������i�}�µ�Œ���D�}�v�š�������µ�r���o���v�Ì�Ç�U�����š���X

LES OBJECTIFS 2021
de la Direction Générale

Recrutement
  �h�v�� ���]�Œ�����š���µ�Œ���W�Œ�}�i���š�U�� �/�v�v�}�À���Ÿ���}�v�U�� �Z�]�•�‹�µ���•�� ���š��

�Y�µ���o�]�š� ���‰���Œ���Œ����� �‰�o�}�]���u���v�š�X

  �h�v�����]�Œ�����š���µ�Œ���������š�Œ���v�•�]�Ÿ���}�v���‰�}�µ�Œ���o�����W�€�o����

�,� �����Œ�P���u���v�š�X

  �����µ�Æ���v�}�µ�À�����µ�Æ�����Z���(�•���������^���Œ�À�]�����X

Fiche de poste
  �>�[� �o�����}�Œ���Ÿ���}�v�� ���š�� �o���� �Œ� �������Ÿ���}�v�� ������ �o���� �v�}�µ�À���o�o����

�.�����Z���� ������ �‰�}�•�š���� ���µ�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���(�� �˜��

�&�]�v���v���]���Œ���W���•�µ�‰�‰�o� ���v�������������o�������]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o����

�����v�•���µ�v�����o�}�P�]�‹�µ�������������}�v�Ÿ���v�µ�]�š� ���������•���Œ�À�]�����X
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110 �W�µ���o�]�����Ÿ���}�v�•
36 500 �W���Œ�•�}�v�v���•���š�}�µ���Z� ���•
537 �o�]�l���•
599 �����}�v�v� �•

350 �W�µ���o�]�����Ÿ���}�v�•
202 �����}�v�v� �•

PAGE FACEBOOK

GROUPE FACEBOOK

���Œ� ���Ÿ���}�v�����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�õ

Boîte à Idées PBeSL
���Œ� ���Ÿ���}�v�����v���u���Œ�•���î�ì�î�ì

COMMUNICATION
Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire
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Création de supports 
de communication

�����s�]��� �}�•

�������v�����Œ�š�•���W�Œ���•�•�������^�,

�������8�������Z���•

���������Œ�š���•���������À�ˆ�µ�Æ

���������o���v���Œ�]���Œ�•

���������Œ�š���•���������À�]�•�]�š��

�����W�o���‹�µ���©�� ���•���W�€�o�����^���Œ�À�]�����•�����š���,� �����Œ�P���u���v�š

�������Œ�}���Z�µ�Œ�����/�v���o�µ�–�^�}�o�]�����]�Œ�����~�X�X�X�•

SITE WEB

9 714���h�Ÿ���o�]�•���š���µ�Œ�•
33 467���W���P���•���À�µ���•

�•�K�E�����'���K�'�Z���W�,�/�Y�h��
1. ���}�µ�Œ�P�}�P�v���r�&�Œ���v���Z���r���}�u�š��
2. �/�o���r�����r�&�Œ���v������
3. ���µ�À���Œ�P�v���r�Z�Z�}�v���r���o�‰���•

41 �����}�v�v� �•
29 �W�µ���o�]�����Ÿ���}�v�•
1799 �W���Œ�•�}�v�v���•���š�}�µ���Z� ���•

8 �s�]��� �}�•
14 �����}�v�v� �•
1630 �s�µ���•
23 �o�]�l���•

���Œ� ���Ÿ���}�v�����v���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�õ

YOUTUBE
���Œ� ���Ÿ���}�v�����v���}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ

���Œ� ���Ÿ���}�v�����v���•���‰�š���u���Œ���î�ì�î�ì
PAGE LINKEDIN
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PBeSL 
LA PRESSE EN PARLE

�>�����:�^�>���n�������]�Ÿ�}�v���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����î�ï�l�ì�í�l�î�ì�î�ì
�W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ�����W���^�>�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����[���•�š���o�����v���Œ�(���������o�����P�µ���Œ�Œ���—
�—���>�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����[���•�š���o�����v���Œ�(���������o�����P�µ���Œ�Œ���X���K�v�����}�]�š���!�š�Œ�����š�Œ���•�������o�[� ���}�µ�š���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������Z���v���]�r
�����‰�U�����À�}�]�Œ���µ�v�����µ�š�Œ�����Œ���P���Œ�����•�µ�Œ���o�����•�}���]� �š� �������������u���]�v���‰�o�µ�•���}�µ�À���Œ�š���U���‰�o�µ�•���]�v���o�µ�•�]�À�����‰�}�µ�Œ���‹�µ�������Z�����µ�v���(���•�•����
�‰���Œ�Ÿ�����]�v�š� �P�Œ���v�š�����������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���~�X�X�X�•�—

�:�^�>���n�������]�Ÿ�}�v���>�������Œ���µ�•�}�š���n���>�����î�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�ì
�/�o�•���}�v�š����� ���}�µ�À���Œ�š���o�����^�Z���v�������o�o���������‰�š� �—
�—�:���µ���]�� �����Œ�v�]���Œ�U�� �ï�ò�� �•�‰�}�Œ�Ÿ�(�•�� �À���v�µ�•�� ������ ���]�+� �Œ���v�š�•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �}�v�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰� �� ���� �µ�v���� �i�}�µ�Œ�v� ���� �^�,���v�������o�o��
�•�‰�}�Œ�š���������‰�š� �_�����µ���P�Ç�u�v���•�������µ���>�����������d�}�Œ���Ç�X�����[� �š���]�š���o�[�}�������•�]�}�v�U���‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�U����������� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���������•�‰�}�Œ�š�����µ�r�����o����
�����•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����o���•�•�]�‹�µ���•�X���ï�ò���•�‰�}�Œ�Ÿ�(�•���À���v�µ�•�������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•���������'�µ���µ�P�v�}�v�U�����[�K�Æ�Ç�P���v�����W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�r
�v�]���o���~�X�X�X�•�—

�>�����:�^�>���n�������]�Ÿ�}�v���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����î�ô�l�ì�î�l�î�ì�î�ì
�>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ�������}�v�•�š�Œ�µ�]�•���v�š���µ�v���]�v�š���Œ�v���š
�—�����v�•�� �o���� �Z���o�o�� ���[���v�š�Œ� ���� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�U�� �v�}�µ�•�� �Œ���u���Œ�‹�µ�}�v�•�� �š�}�µ�š�� ������ �•�µ�]�š���� ������ �u���Œ�À���]�o�o���µ�•���•��
���Z���]�•���•�� �G���µ�Œ�]���•�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���v�š�Œ���� �o�[�/�D���� ������ �^���]�v�š�� �s���o�o�]���Œ�� �����•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� ���š����
�o�[�������µ���]�o�� ������ �i�}�µ�Œ�� �����W�,�� ������ ���o���v�Ì�Ç�X�� ���o�o���•�� �•�}�v�š�� �}�Œ�v� ���•�� ������ �G���µ�Œ�•�� ���š�� ������ �������Œ���•�� ���v�� ���}�]�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�•�� �•����
�š�Œ�}�µ�À���v�š�� �����•�� �š� �u�}�]�P�v���P���•�� �š�Œ���•�� �‰�}�]�P�v���v�š�� ������ �(���u�u���•�� ���Ç���v�š�� � �š� �� ���©���]�v�š���•�� �‰���Œ�� �o���� �����v�����Œ�� ���µ�� �•���]�v�� �~�X�X�X�•�— 

Le JSL | �����]�Ÿ�}�v���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����ì�ô�l�ì�ð�l�î�ì�î�ì
���}�u�u���v�š���P� �Œ���Œ���o�������}�v�.�v���u���v�š�����v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]���o�]�•� ���•
�—���>���•���&�}�Ç���Œ�•�����}�µ�Œ�P�}�P�v���������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•���������µ���]�o�o���v�š���Z�����]�š�µ���o�o���u���v�š���ñ�õ���Œ� �•�]�����v�š�•���u���]�•���í�ô�����[���v�š�Œ�������µ�Æ��
�}�v�š����� ���]��� ���������Œ���i�}�]�v���Œ�����o���µ�Œ�•���(���u�]�o�o���•�X���/�o�•���•�}�v�š�����}�v�������v���}�Œ�����ð�í�����µ���•���]�v���������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������À�������o�������µ�•�•�]�������•��
�Œ���‰���•���o�]�À�Œ� �•�����š�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���u�]�•���•�����v���‰�o�������X���^���µ�o���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o��� ���µ�����Ÿ�(�����š���•�}�]�P�v���v�š���(�Œ���v���Z�]�š���o���•���‰�}�Œ�š���•�X���h�v��
�•�µ�]�À�]���š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ�����‰���Œ���^�l�Ç�‰��������� �š� �����Œ� � ���~�X�X�X�•�—

Le JSL | �����]�Ÿ�}�v���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����í�ò�l�ì�ð�l�î�ì�î�ì
�>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À���v�š���o���µ�Œ�•�������Ÿ�À�]�š� �•
�—���>�[�����Ÿ�À�]�š� �����������o���v���Z�]�•�•���Œ�]���U�����•�•���v�Ÿ���o�o�����‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����•�š���u���]�v�š���v�µ���X���>�������o���v���Z�]�•�•���Œ�]�����š�Œ���]�š�����•�]�Æ���š�}�v�v���•��
�������o�]�v�P�����‰���Œ���i�}�µ�Œ�U���‰�Œ�}�À���v���v�š�������•���Z�€�‰�]�š���µ�Æ���������D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•�U�����o�µ�v�Ç�U���d�Œ���u���Ç���U�����š���u�!�u�����������µ�v���X���h��
���.�v���������u���]�v�š���v�]�Œ�������©���������Ÿ�À�]�š� �����š�����������}�v�Ÿ�v�µ���Œ�������Œ� �‰�}�v���Œ�����‰�Œ� �•���v�š�U���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����µ���‰�€�o�������v�(���v������
�}�v�š��� �š� ���Œ����� �‰�o�}�Ç� �•���•�µ�Œ�������©���������Ÿ�À�]�š� ���������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����š���•�[���i�}�µ�š���v�š�����µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š� �•���������o����
���o���v���Z�]�•�•���Œ�]�����i�U���‰�Œ� ���]�•�������Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����D� �Ÿ�À�]���Œ�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o���������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•���~�X�X�X�•���—

2020
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�:�^�>���n�������}�v�}�u�]�����n���W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o���n���>�����í�î�l�ì�õ�l�î�ì�î�ì
�s���v�����v�P���•�����µ���s���o�����[�K�Œ���W���h�����[���•�š���µ�v�����š�Œ���•�����}�v�v�������v�v� �����i
�—�>�����À�]�P�v�������µ���s���o�����–�K�Œ���•�����•�]�š�µ�������À���v�µ�������������Z���Œ�}�o�o���•�U�����v���(�����������µ���u�}�v���•�š���Œ���������•�����}�u�]�v�]�����]�v���•�X�����o�o�������•�š���‰�Œ�}�r
�‰�Œ�]� �š� ���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ�����~�‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������Z���v���]�����‰�•�X��
�ò�ò�ì���‰�]�����•���•�}�v�š���‰�o���v�š� �•���•�µ�Œ���í�ñ�����Œ���•�����[�µ�v���š���Œ�Œ���]�v�����]���v���‰���v�š�µ�����š���]��� ���o���u���v�š�����Æ�‰�}�•� �����µ���•�}�o���]�o���~�X�X�X�•"

�>�����:�^�>���n�������µ�����Ÿ�}�v | �W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o���n���>�����î�õ�l�ì�õ�l�î�ì�î�ì
�>�����î���u�����u���š���Œ�v���o�o�������µ�Ÿ�•�u�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���À�����}�µ�À�Œ�]�Œ�������^���]�v�š�r�s���o�o�]���Œ
�—�����‰�Œ���•���D�����}�v�����v���î�ì�í�ñ�U���o�����À�]�o�o�����������^���]�v�š�r�s���o�o�]���Œ���À�����������µ���]�o�o�]�Œ�U�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ���î���v�}�À���u���Œ���U���o���������µ�Æ�]���u�������o���•�•����
���µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���Œ� �•���Œ�À� �������������•�����v�(���v�š�•�����µ�Ÿ�•�š���•�X�������•�����v�(���v�š�•�U���}�Œ�]���v�š� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������[�����Ÿ�}�v���u� ���]���}�r�•�}�r
���]���o�����‰�Œ� ���}�����U���•�}�v�š���‰�Œ�]�•�����v�����Z���Œ�P�����‰���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[� ���µ�����Ÿ�}�v���•�‰� ���]���o�����������•�}�]�v�•�����š���������•�}�]�v�•���������}�u�]���]�o����������
�o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ�����~�X�X�X�•"

�D�}�v�š�������µ���E���Á�•���n�������]�Ÿ�}�v���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����í�ò�l�í�í�l�î�ì�î�ì
�^���u���]�v�������µ�Œ�}�‰� ���v�v�����‰�}�µ�Œ���o�[���u�‰�o�}�]�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������Z���v���]�����‰�����µ���í�ò�����µ���î�î���v�}�À���u���Œ��
�—�>�����W�€�o�������[�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v���•�}���]���o�������š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����~�W���/�W���ó�í�•�����•�š���µ�v���'�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���^�}���]���o�������š��
�D� ���]���}�r�^�}���]���o�����~�'���^�D�^�•���Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š���š�Œ�}�]�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���������^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ�����W���o���•���W���‰�]�o�o�}�v�•��
���o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ���U���o���•���W���W���ó�í�����š���o�����&�K�>���ñ�ô���~�X�X�X�•�—

�>�����:�^�>���n���^�}���]� �š�  | ���o���v�Ì�Ç�l�^���]�v�š���s���o�o�]���Œ���n���>�����î�ð�l�í�í�l�î�ì�î�ì
�����µ�Æ���u���]�•�}�v�•���Œ� �Z�����]�o�]�š� ���•���‰�}�µ�Œ���������µ���]�o�o�]�Œ�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•
�—�����µ�Æ�� �u���]�•�}�v�•�� �À�}�v�š�� �!�š�Œ���� �Œ� �Z�����]�o�]�š� ���•�� �‰���Œ�� �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �o���•�� �W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� �‰�}�µ�Œ�� �����À���v�]�Œ�� �����•�� �Z�����]�š���š�•��
�]�v���o�µ�•�]�(�•�U���‹�µ�]���������µ���]�o�o���Œ�}�v�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•���Z���v���]�����‰� ���•�X���>�������µ�š���W���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�������µ�š�Œ�����}�‰�Ÿ�}�v���‹�µ����
�o�[���v�š�Œ� �������v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���u� ���]�����o�]�•� �X���Z�µ�����������o�����(���Œ�u���U���������€�š� ���������o�����Œ� �•�]�����v�������>� �}�v�r�����µ���]�v�U���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� ��������
�o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �����•�� �^�W���‰�]�o�o�}�v�•�� ���o���v���•�� ���[���v�š�Œ���� �^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ���_�U���o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� ���}�µ�‰�•�� ������ �‰���o�o���� �}�v�š�� ��� ���µ�š� �� ������
�o�µ�v���]���ï�ì���v�}�À���u���Œ���X���h�v���]�v�š���Œ�v���š���‰�}�µ�Œ���o���•�������}�o���•�����v�š�•���������o�[�/�D�����������^���]�v�š�r�s���o�o�]���Œ���À�����Ç���!�š�Œ����� ���]�.� ���•�µ�Œ���Œ���Ì�r�����r
�i���Œ���]�v�����š���µ�v��� �š���P�����~�X�X�X�•�—

�:�^�>���n���D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•���n���>�����ì�ï�l�í�î�l�î�ì�î�ì
�d�}�‰����� �‰���Œ�š���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���������o�[�]�v�š���Œ�v���š�������•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•
�—�>�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•���^�W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����[���v�š�Œ�����^���€�v���r���š�r�>�}�]�Œ���_��� �Œ�]�P�����µ�v���v�}�µ�À�����µ�������Ÿ�u���v�š�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ��
�^���o���v�P�Œ�}�X�����Æ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���~�X�X�X�•�—

PBeSL
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LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

�����Z���(�}�v�š�����]�v�š� �P�Œ���o�������µ���•�Ç�•�š���u�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���‹�µ�������š�����µ���u���š� �Œ�]���o�U�������}�µ�Ÿ���•�•���u���v�š���������í�����v�����š�������u�]���������š�Œ���À���]�o�X��
�����•���š�Œ���À���µ�Æ���‰���Œ�u���©�� ���v�š����������� �‰�o�}�Ç���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•���•�}�o�µ�Ÿ���}�v�•���š�Ç�‰�����'�����U�����š���(�����]�o�]�š���v�š���P�Œ���v�����u���v�š���o�����u�}���]�o�]�š� �X

�����D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������P���•�Ÿ���}�v���À���o�]��� ���‰���Œ���v�}�•�����Œ�Œ�!�š� �•�����������}�u�‰�š���•���î�ì�î�ì�X

�����D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o�����š����� �u���š� �Œ�]���o�]�•���Ÿ���}�v�������������Œ�š���]�v���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•���~������� �o� �Œ� ���‰���Œ���o�������Œ�]�•�������K�s�/���•�X

������� �‰�o�}�]���u���v�š�����µ���D� ��� �v���š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X

�����W�Œ� �‰���Œ���Ÿ���}�v�����š���•�š���P�����‰�}�µ�Œ���o�����(�µ�š�µ�Œ�����D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ���}�v�����–�µ�v���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ���Z���v���]�����‰� ���������o�[���^���d�������•�����Z���Œ�u���•��
���µ���•���]�v�����µ���W�'�����������W���Œ���Ç�r�>���r�D�}�v�]���o�X

�������]�À���Œ�•���š�Œ���À���µ�Æ���.���v���v���]���Œ�•���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š���]�v���o�µ�•�]�(�U���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ���}�v�����µ���&�,�d���������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�U�����µ���Z���•�š���µ�Œ���v�š��
�>�����W���š���š���Œ�]�����������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�U���o���������Ÿ���u���v�š�������]�•�����P�Œ�µ�u���•���������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ�Y

�������]�Œ�����Ÿ���}�v���'� �v� �Œ���o�����‰���Œ���]�v�š� �Œ�]�u�X

L’ACTIVITÉ DU SERVICE

���µ���P���š�•���š�Œ���]�š� �•

�&�����š�µ�Œ���•�����[�����Z���š�•���•���]�•�]���•��

�&�����š�µ�Œ���•�����o�]���v�š�•��
� �š�����o�]���•��

���Œ�Œ�!�š�•���������š�Œ���À���]�o���]�v�]�Ÿ�����o��
�~�Z�}�Œ�•���‰�Œ�}�o�}�v�P���Ÿ���}�v�•�•

���µ�o�o���Ÿ���v�•��
�������•���o���]�Œ���•

�d�����o�����µ�Æ�����������}�Œ����
�P� �v� �Œ� �•

���}�v�š�Œ���š�•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
�}�µ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•

�s� �Z�]���µ�o���•���P� �Œ� �•
�����v�•���o�����G���}�©�� ��

�����Z� ���o�]�•���Ÿ���}�v�������•�����W�K�D�X��

  ��� �‰�o�}�]���u���v�š���������o�����'�����U���������•�}�o�µ�Ÿ���}�v�•�����}�u�‰�š�����o���•����� �u���š� �Œ�]���o�]�•� ���•�X

  �/�v�š� �P�Œ���Ÿ���}�v�����–�µ�v���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ���Z���v���]�����‰� ���������o�–���^���d�����µ���•���]�v���������v�}�•��� �‹�µ�]�‰���•�������v�•���µ�v�����‰���Œ�•�‰�����r

�Ÿ���À�������[���u�����µ���Z�����•�µ�]�À���v�š���o�[� �À�}�o�µ�Ÿ���}�v�������•�������•�}�]�v�•�X

  �d�Œ���À���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������[�µ�v���(�}�v�������������}�š���Ÿ���}�v�•�X

  �d�Œ���À���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���Œ����� �.���v�]�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•���������o�����‰�}�o�]�Ÿ���‹�µ�������[�����Z���š�X

LES OBJECTIFS 2021
de la Direction Administrative et Financière

34

7 391

8 050 747

9 369 23

320

156
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���/�Z�����d�/�K�E�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�����˜���&�/�E���E���/���Z��
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���/�Z�����d�/�K�E���Z���^�^�K�h�Z�����^���,�h�D���/�E���^�U 

�&�K�Z�D���d�/�K�E�^�����d�����/���>�K�'�h�����^�K���/���>

  ��� �u���š� �Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v�������•�����}�v�š�Œ���š�•
�����������������µ�Œ� ������� �š���Œ�u�]�v� �� 

  ���Œ� ���Ÿ�}�v�����š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
�������������µ���W�€�o�����Z���u�‰�o�������u���v�š��

  �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���Ÿ�}�v
���X����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[���o�š���Œ�v���v���������š���������o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P���X
���X�����o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������•���.���Z���•���u� �Ÿ���Œ���~�����•�������[�µ�v�����'���•�Ÿ�}�v
�����•�����u�‰�o�}�]�•�����š�������•���W���Œ���}�µ�Œ�•���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�•�X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

L’ACTIVITÉ DU SERVICE : �o�������Œ� ���Ÿ�}�v���������í�ì�����u�‰�o�}�]�•�����v���î�ì�î�ì

EFFECTIF AU 31.12.2020

���K�D�D���E�d���/�Z�����l�l�l���D���o�P�Œ� ���µ�v�������v�v� �����î�ì�î�ì���š�Œ���•���]�u�‰�����š���v�š�����•�µ�Œ���v�}�•�������Ÿ�À�]�š� �•�U���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�r
�•�]�}�v�v���o�o�������š���o�[�������µ���]�o�������•���•�š���P�]���]�Œ���•�������‰�µ���•�����u���]�v�š���v�]�Œ�������µ�v���v�]�À�����µ��� �o���À� �X

�^�d���'���^�����d���&�K�Z�D���d�/�K�E�^�����h���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
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  �µ�v�����(���u�u�����������ð�ð�����v�•�����À�������í�ì�����v�•�����[���v���]���v�v���š� 

�%�Q�P�¿�C�P�E�G���
�2�o�T�K�Q�F�G���%�1�8�+�&���� 
Administratif dense

�X���í�î�ì�ì�����©���•�š���Ÿ�}�v�•��
�X���í�ó�ð�����À���v���v�š�•�����µ�����}�v�š�Œ���š���������š�Œ���À���]�o���~�W�€�o�������v�(���v���������v���Œ���v�(�}�Œ�š���•�µ�Œ���o�����W�€�o�����d�Œ���À���]�o�•

�X���ò�ì�ì�����Z���v�P���u���v�š�•���������‰�o���v�v�]�v�P���W
�X���‰�o���v�v�]�v�P�����v���í�î�Z
�X���ô�ð���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�•

�&�K�C�N�Q�I�W�G���U�Q�E�K�C�N���K�P�P�Q�X�C�P�V 
�F�W�T�C�P�V���N�G���E�Q�P�¿�P�G�O�G�P�V

��
�X���h�v���u���]�o���Z�������}�u�������]�Œ�����‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�}�]�v�š���������•�]�š�µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����‰���v��� �u�]��

�X�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�r���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•���Œ���o���Ç� ���•���‰���Œ���u���]�o�����š���(�}�Œ�u���o�]�•� ���•�������•���o�����o���À� �������µ�����}�v�.�v���u���v�š
�X�����‰�‰�µ�]�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�(�����š���Œ� �����Ÿ�À�]�š� �������•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����µ���W���Œ�•�}�v�v���o

Communication
�X�����µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���À�]�����u���]�o���h���&�o���•�Z���Z�,���i���W�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ�•���r���‰�Œ�}�š�}���}�o���•

�X�����µ�Æ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•�����À�������o�[���v�À�}�]�������•�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v���o�o���•

�2�T�Q�¿�N���V�[�R�G���2�$�G�5�.

�5�R�o�E�K�¿�E�K�V�o�U���F�G���N�¶�C�P�P�o�G����������



������� �u���š� �Œ�]���o�]�•���Ÿ���}�v�����š���/�v�v�}�À���Ÿ���}�v
���� �X���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�}�Œ�š���]�o���•���o���Œ�]� ���W����� �u���š� �Œ�]���o�]�•���Ÿ���}�v���������o�����‰�}�•���������•�����}�v�P� �•���‰���Ç� �•��
�����v�•���o�����‰�o���v�v�]�v�P
  . ���À�}�o�µ�Ÿ���}�v�����µ���o�}�P�]���]���o���‰�o���v�v�]�v�P���~�‰�o���v�v�]�v�P���.���Œ�•�š���E�E���‰�o���v�v�]�v�P���v���Æ�š�•��
  . �����•�����}�•�•�]���Œ�•�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o�����v�Ÿ�����Œ���u���v�š����� �u���š� �Œ�]���o�]�•� �•

  �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���Ÿ���}�v
  . �Z���v�(�}�Œ�����u���v�š�����µ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���•��� ���}�o���•���~�/�Z�d���^�^���t���/�&�^�/���t���/�&���^���t���^�����Œ� �����ˆ�µ�Œ�Y�•
  . ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������v�}�š�Œ�������©�� �Œ�����Ÿ���À�]�š� ���~�‰�Œ� �•���v�������Œ� �•�����µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š���•�}���]���µ�Æ�•
  . �D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���]�v�š���Œ�v���U���������‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•��

*

  ���]���o�}�P�µ�����^�}���]���o
  . �^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v���������}�Œ�����•�µ�Œ���o�[� �P���o�]�š� ���(���u�u���•�r�Z�}�u�u���•�U���•�µ�Œ���o���•�����•�š�Œ���]�v�š���•���š�����Z�v�]�‹�µ���•
  . ���u� �v���P���u���v�š�����µ���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o
  . �D�]�•���������i�}�µ�Œ���������o�������Z���Œ�š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���‹�µ��

  �s�]�P�]�o���v�������r�����]�8�������µ�o�š� ���������Œ�����Œ�µ�š���u���v�š��

LES OBJECTIFS 2021
de la Direction Ressources Humaines,
Formations & Dialogue Social
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���/�Z�����d�/�K�E���W���d�Z�/�D�K�/�E�������d���^�����h�Z�/�d��

  �W�Œ�}�i���š�•�����µ���•�]�š�����>���•�����Z���Œ�u���•
���š�µ���������š���.�v���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�����‰�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰�}�µ�Œ��
�o���� �&�,�d�U�� �o�[�������µ���]�o�� ������ �i�}�µ�Œ�U�� �o���� �W�h�s�� ���š�� �o���•�� ���•�‰�������•����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�•�����š���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�[���^���d���V�����}�v�•�µ�o�š���r
�Ÿ�}�v�����š�����©�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����µ���u���Œ���Z� ���������u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ���X

  �W�Œ�}�i���š�•���������o�[�/�D�����������^�š���s���o�o�]���Œ
�K���š���v�Ÿ�}�v�������•���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���U�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� ���©�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �����•�� �u���Œ���Z� �•�� ������ �š�Œ���r
�À���µ�Æ�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���µ�� ���}�¸�š�� ���[�}���i�����Ÿ�(�� ���š�� �o���v�����u���v�š��
�����•���‰�Z���•���•���������‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����������Z���v�Ÿ���Œ�X

  �>�������}�Z� �•�]�}�v���(�������������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ����
�D�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �š�}�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �š�µ������ ���š�� �o���� �u�]�•���� ���v��
�‰�o�������� ������ �o�[�µ�v�]�š� �� ���K�s�/���� ������ �'�µ���µ�P�v�}�v�U�� �•�}�µ�Ÿ���v�� ����
�o�[���^���d���>���•�����Z���Œ�u���•���•�µ�Œ���o���•�������Ÿ�À�]�š� �•�������•���K�Œ���Z�]��� ���•��
���š�� �����•�� ���•�‰�������•�� �À���Œ�š�•�U�� ���]������ ���� �o���� ��� �•�]�v�(�����Ÿ�}�v�� �����•��
�Œ� �•�]�����v�����•���D���Œ���]���Œ�����š�����}�µ�Œ�P�}�P�v���X

  �>�[���Œ�Œ�!�š�� �š�}�š���o�� ���µ�� ���d�W�� ���š�� �o���� �Œ�µ�‰�š�µ�Œ���� �����•�� �•�š�}���l�•�� 
�����‰�µ�]�•���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[�����Ÿ�À�]�š� �X

  �>�[���v�v� ���� ������ �o���� �Œ�µ�‰�š�µ�Œ���� ���À������ �o���•�� �Z�����]�š�µ�����•�� ������
�š�Œ���À���]�o�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ �o���� ���}�}�Œ���]�v��-
�Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�����µ���•���Œ�À�]�������š�����Z-
�v�]�‹�µ���X

  �>�����u�]�•�������v���‰�o�����������µ���u���v�µ���o���‹�µ���o�]�š� �����µ���•���Œ�À�]������
�š�����Z�v�]�‹�µ���X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES
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�����W�Œ�}�i���š�•�����µ���•�]�š�����>���•�����Z���Œ�u���•���W
�W�Z���•���•�����[� �š�µ�����•�����µ���‰�Œ�}�i���š�����µ���&�,�d�����À���������v�Ÿ�����]�‰���Ÿ���}�v�������•���‰�Z���•���•���������š�Œ���À���µ�Æ���v� �����•�r
�•���]�Œ���•�������o�������}�v�Ÿ���v�µ�]�š� ���������•���Œ�À�]�����•�����µ���•�]�š�����~�v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[���^���d�����š���o�[���:�•�U���u�]�•�������v��
���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �����µ���&�,�d���������W���Œ���Ç�r�o���r�D�}�v�]���o�����v���À�µ�������µ���Œ���o�}�P���u���v�š���A�E���K���i�����Ÿ���(����� �u� �v���r
�P���u���v�š�����v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�X

  �W�Œ�}�i���š�•���������o�[�/�D�����������^�š���s���o�o�]���Œ���W
�W�Z���•���P���•�������•���š�Œ���À���µ�Æ�������•���µ�v�]�š� �•���•�‰�}�Œ�š�U���]�v�š���Œ�v���š���^�/�W�&�W�U���]�v�š���Œ�v���š���^�����^�����š���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���r
�Ÿ���}�v���������o�[�µ�v�]�š� �����µ�Ÿ���•�š�������v���P���Œ���v�Ÿ���•�•���v�š���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �����š���o�������}�v�Ÿ���v�µ�]�š� ���������•���Œ�À�]���������v���•�]�š����
�}�����µ�‰� �X

  �>���•���‰�Œ�}�i���š�•�����[� �À�}�o�µ�Ÿ���}�v�����v���o�]���v�����À�������o�����(�}�v���Ÿ���}�v�v���o�]�š� �����š���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•��� �š�����o�]�•�•���r
�u���v�š�•�����š���•���Œ�À�]�����•�X

  �D�]�•���� ���v�� �‰�o�������� �����•�� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�� �Z���Œ�u�}�v�]�•� ���•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �]�v�����v���]���� �~�š�Œ�����µ�]�š���•�� ���v��
�&���>���•�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•��� �‹�µ�]�‰���•�������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ���}�v�������•�����Æ���Œ���]�����•�����[� �À�����µ���Ÿ���}�v�l
�u�]�•�������v���•� ���µ�Œ�]�š� ���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���•�]�š���•�X

  ���À���o�µ���Ÿ���}�v�����}�v�Ÿ���v�µ�������µ���Œ���•�‰�����š�����µ���u���v�µ���o���‹�µ���o�]�š� �����µ���•���Œ�À�]�������š�����Z�v�]�‹�µ���X

LES OBJECTIFS 2021
de la Direction Patrimoine et Sécurité
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�>�������/�Z�����d�/�K�E���W�Z�K�:���d�U���/�E�E�K�s���d�/�K�E�U�� 

�'���^�d�/�K�E�������^���Z�/�^�Y�h���^���˜���Y�h���>�/�d��

  �h���W�Œ���v���Œ�����•�}�]�v���i�� 
�'���•�Ÿ�}�v�����������Œ�]�•�����r���'���•�Ÿ�}�v�������•��� �‰�]�•�}�����•�����K�s�/�����W
 
�^�µ�]�À�]�������•��� �‰�]�•�}�����•
�X�� �í�õ�� � �‰�]�•�}�����•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �W�����^�>�� ���v�š�Œ���� �•���‰�š���u���Œ��
���š�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ì�� �~�����•�� �]�•�}�o� �•�� �}�µ�� ���o�µ�•�š���Œ�•�X
�X�� �>�]���v�� ���À������ �o�[���Z�^�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �•�µ�]�À�]�� �����•�� � �‰�]�•�}�����•�U�� �����•����
���µ�Œ� ���•�����[�]�•�}�o���u���v�š�����š�������•�������•�����}�v�š�����š�X
�X���^�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������W���ð�ð�ð���š���•�š�•���Œ� ���o�]�•� �•���~�‰���Œ�•�}�v�v���•��
�������}�u�‰���P�v� ���•�� �˜�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�•�� ���}�v�š�� �í�î�ñ�� �‰�}�•�]�r
�Ÿ�(�•�U�� �ï�ñ�ì�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �š���•�š� ���•�� ���}�v�š�� �ð�ñ�9�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���•����
�������}�u�‰���P�v� ���•�X

���Œ� ���Ÿ�}�v���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���]�v�š���Œ�v���•
�X���D���v�µ���o���‹�µ���o�]�š� �����K�s�/�����~�î���u�]�•���•�������i�}�µ�Œ�•�X
�X���W�Œ�}��� ���µ�Œ���•���W���À�]�����‹�µ�}�Ÿ���]���v�v�������š�����K�s�/���U��
�������µ���]�o�����v�(���v�š���˜�����K�s�/���U�����K�s�/�����˜���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�U�����š���X
�X���E�}�š���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o��
�~�u���•�µ�Œ���•�������Œ�Œ�]���Œ���•�U���š���•�š����������� �‰�]�•�š���P���U�����š���X�•

  �h���^�����‰�Œ�}�i���š���Œ�����š���]�v�v�}�À���Œ���i�� 
�'���•�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•�����š�����‰�‰���o�•�����������v���]�����š�µ�Œ�����W

�X���W�Œ�}�i���š�����]�v� �u��
�u�]�•�����v�����©���v�š�������v���Œ���]�•�}�v���������o�����(���Œ�u���š�µ�Œ�����š���u�‰�}�Œ���]�Œ����
�����•���•���o�o���•���}���•���µ�Œ���•�X

�X���W�Œ�}�i���š���‰���Œ���v�š���o�]�š� ���˜�����K�s�/��
���Œ�š�Z� �Œ���‰�]���� ���š�� �•�}�‰�Z�Œ�}�o�}�P�]���� ���v�� �(���u�]�o�o���� ���µ�� �^���^�^������ ������
�W���Œ���Ç�X

�X�� �W�Œ�}�i���š�� ���‹�µ�]�‰���� �D�}���]�o���� ���[���‰�‰�µ�]�� ���� �o���� �^���}�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�i���š���u�}��� �o�]�•� ���u���]�•���v�}�v���š�Œ���v�•�u�]�•�����Z�^���‰���Œ����� ���]�•�]�}�v��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�������]�Œ�����Ÿ�}�v�����š���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X

�X���W�Œ�}�i���š���������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v�v�}�À���v�š���•�����������]�}�v���©�}�Ç���P����
�~�š�Œ���À���µ�Æ���v�]�À�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�•�X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES
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�����&�����]�o�]�š���Œ���o�������}�v���µ�]�š�������š���o�����P���•�Ÿ���}�v�������•���W�Œ�}�i���š�•
 �� �X�����‰�‰�µ�]�����µ�Æ���u���v���P���Œ�•���‰���Œ���o�������Œ� ���Ÿ���}�v�����[�}�µ�Ÿ���o�•���u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�‹�µ���•�X
���� �X�� �^�µ�]�š���� ���š�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���v�P���P� �•�� �W�� �Z���v���]�•�����}�µ�Œ�]�•�u���U�� �‰���Œ���v�š���o�]�š� �� �˜�� ���K�s�/���U
�� ���‰�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ�����˜���•���v�š� �U���u� ���]���Ÿ���}�v�����v�]�u���o���U�����š���X
���� �X�����o�����}�Œ���Ÿ���}�v�����š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���������‰�€�o�����u�µ�š�µ���o�]�•� ���A�E���‰�€�o�����š�Œ���À���]�o�X
���� �X���������}�u�‰���P�v���u���v�š���u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�‹�µ���������o�������}�v���µ�]�š�������µ���‰�Œ�}�i���š�����[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���&���D�X
���� �X�� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���µ�� ���}�•�•�]���Œ�� �µ�v�]�‹�µ���� ������ �o���� �‰���Œ�•�}�v�v���� �������}�u�‰���P�v� ���� �•�µ�Œ�� �o���� �W�€�o���� ���v�(���v������
�� �����•�•�]�v���D�]�v�]���Œ�X

  ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[�/�v�v�}�À���Ÿ���}�v���u���������]�v���W�����^�>��
  �X���Z� �‰�}�v�•�������µ�Æ�����‰�‰���o�•�����������v���]�����š�µ�Œ���•���l�����‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š�•�X
���� �X���s���]�o�o�����•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�������š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���X
���� �X�������v���Z�u���Œ�l�]�v�P�����š���Œ� �•�����µ�Æ�X

  ���Œ�Ÿ�����µ�o���Œ���o���•�����]�+��� �Œ���v�š�•���À���Œ�•���v�š�•���������o�����P���•�Ÿ���}�v�������•���Z�]�•�‹�µ���•�������o�[� ���Z���o�o�������•�•�}���]���Ÿ���À��
���� �X���'���•�Ÿ���}�v�����������Œ�]�•�����W�����K�s�/���U�������v�]���µ�o���U���W�o���v�����o���µ�U���X�X�X
���� �X���'���•�Ÿ���}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�������‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�]���W���•�]�P�v���o���u���v�š�U���P���•�Ÿ���}�v�����š���•�µ�]�À�]�������v�š�Œ���o�]�•� �������•�����Ç�•�(�}�v���Ÿ���}�v�r
�� �v���u���v�š�•�X
���� �X���'���•�Ÿ���}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�������‰�Œ�]�}�Œ�]���~���h���Z�U�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���U�����]�Œ���µ�]�š�����µ���u� ���]�����u���v�š�U���Z�Ç�P�]���v���U�����š���X�•�X

  �/�v�•�š���o�o���Œ�����š���‰�]�o�}�š���Œ���µ�v���•�Ç�•�š���u�����‹�µ���o�]�š� ���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o
�� �X���,���Œ�u�}�v�]�•���Ÿ���}�v�������•���‰�Œ���Ÿ���‹�µ���•���‹�µ���o�]�š� �����Æ�]�•�š���v�š���•���•�µ�Œ���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���W�����^�>���‰���Œ���o�[���‰�‰�µ�]�����µ����
�� �•���Œ�À�]�������‹�µ���o�]�š� ���W�'���X

LES OBJECTIFS 2021
de la Direction Projet, Innovation,
Gestion des Risques et Qualité
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LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

  �h���K�‰�Ÿ���u�]�•���Œ���v�}�•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�•���i���W�����]���P�v�}�•�Ÿ�������Y�µ���o�]�š� ���l���'���•�Ÿ���}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�������•���‰�€�o���•�����[�������µ���]�o�����š���W�'���X

  �h���^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���•�����š���µ�Œ�•�������Œ�]�•�‹�µ���•���i���W���>���•�����}�v�v���•���‰�Œ���Ÿ���‹�µ���•�����µ�����]�Œ���µ�]�š�����µ���u� ���]�����u���v�š�X��

  �h�����µ�o�Ÿ���À���Œ���o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ���}�v�����}�v�Ÿ���v�µ�����i���W���^�µ�]�À�]�������•��� �À���o�µ���Ÿ���}�v�•���]�v�š���Œ�v���•���l�����Æ�š���Œ�v���•�X

  �h�����u� �o�]�}�Œ���Œ���v�}�•���‰�Œ���•�š���Ÿ���}�v�•���i���W����� �u���Œ���Z�����‹�µ���o�]�š� ���l���Z�Ç�P�]���v�������v���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ���}�v�X
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PÔLE
ENFANCE

Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire

2020



�Z� �‰���Œ�Ÿ���Ÿ���}�v���‰���Œ���š�Ç�‰������������� �.�����]���v�����•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•

 ���^�����^���^�š���s���o�o�]���Œ��
�~�ò�r�í�ò�•�� �î�ô�9�� ���/�r�í�ì�9�� �š�Œ�}�µ���o���•�� �‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•�� �~�ñ�ô�9�� ������
���]���P�v�}�•�Ÿ���������v�����}�µ�Œ�•�•�X

 ���^�/�W�&�W���^�š���s���o�o�]���Œ
�ñ�ï�9�����/�r�ð�ó�9���š�Œ�}�µ���o���•���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•�X

 ���^�����^�š���s���o�o�]���Œ
�õ�ð�9�����µ�Ÿ���•�u�������š�����µ�š�Œ���•���d�����X

 ���/�D�����������W���Œ���Ç���š�}�µ�š���•���•�����Ÿ���}�v�•�����}�v�(�}�v���µ���•
�ó�ô�9�����/�V���î�ñ�9���š�Œ�}�µ���o���•���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•�����v���š�Œ�}�µ���o���•��
���•�•�}���]� �•�V���î�î�9�����µ�Ÿ���•�u�������š�����µ�š�Œ���•���d�����•�X

 �����D�����������W���Œ���Ç
�í�ì�ì�9���‰�}�o�Ç�Z���v���]�����‰�X

�� ���K�D�D���E�d���/�Z��
�� �>���•�����}�v�v� ���•���•�}�v�š���(���µ�•�•� ���•�����v���î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ��
�� �o�[���v���o�Ç�•���������•���‰�Œ�}�.���o�•����������� �.�����]���v�������•�µ�Œ��
�� �o���•���^�����^���~���µ���(���]�š�����K�s�/���•�X

LE PUBLIC ACCUEILLI

�Z� �‰���Œ�Ÿ���Ÿ���}�v���‰���Œ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š

  SESSAD
�í�î�ì�����v�(���v�š�•���������}�u�‰���P�v� �•�����}�v�š���í�ô�����v�(���v�š�•�����µ�Ÿ���•�š���•�X

���^�����Ÿ���}�v�����µ�Ÿ���•�u�������[� �š�����o�]�•�•���u���v�š
�î�ð�����v�(���v�š�•���������}�u�‰���P�v� �•�X

�����^�����Ÿ���}�v�����[�����µ�����Ÿ���}�v�����š�����[���v�•���]�P�v���u���v�š��
�^�‰� ���]���o�]�•� �����W��
�ñ�ï�����v�(���v�š�•���������}�u�‰���P�v� �•�X

  �^�����Ÿ���}�v���‰�Œ� �r�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
�ð�ô�����v�(���v�š�•���������}�u�‰���P�v� �•�X

  ���D��
�ô�����v�(���v�š�•���‰�}�o�Ç�Z���v���]�����‰� �•���������}�u�‰���P�v� �•�X

  �h���D��
�ó��� �o���À���•�X

�Z� �‰���Œ�Ÿ���Ÿ���}�v���‰���Œ�����P��

 �����v���/�D��
�í�ó�U�ò�9�������í�õ�U�ð�9���}�v�š�����v�š�Œ�����ò�����š���í�ì�����v�•���r���ï�ï�U�ï�9�������ï�õ�U�ò�9��
�}�v�š�����v�š�Œ�����í�í�����š���í�ñ�����v�•���r���ð�ó�9�������ð�î�U�õ�9���}�v�š�����v�š�Œ�����í�ò�����š��
�î�ï�����v�•�X

 �����v���^���^�^����
�ñ�ó�U�ð�9�������ò�ï�U�ï�9���}�v�š�����v�š�Œ�����ò�����š���í�ì�����v�•�����}�v�š�Œ�����ï�í�������ï�ñ�9��
�‰�}�µ�Œ���o���������š� �P�}�Œ�]���������•���í�í�r�í�ñ�����v�•�X

  ���v�����D��
�õ�U�í�9���������u�}�]�v�•���������ò�����v�•���r���ð�ñ�U�ñ�9�����v�š�Œ�����ò�����š���í�ì�����v�•���r���ï�ò�U��
�ð�9�����v�š�Œ�����í�í�����š���í�ñ�����v�•���t���õ�U�í�9�����v�š�Œ�����í�ô�����š���î�ì�����v�•�X

  ���v���h���D����
�o���•�����v�(���v�š�•���}�v�š���ï�����š���ð�����v�•�X

�� ���K�D�D���E�d���/�Z��
�� �,���µ�•�•�������µ���v�}�u���Œ�������[���v�(���v�š�•���������ò�������í�ì�����v�•�X
�� �,���µ�•�•�������µ���v�}�u���Œ�������[���v�(���v�š�•�����v�����u���v�����u���v�š��
�� ���Z���d�K�E���~�ô���i���µ�v���•�����}�v�����Œ�v� �•�•�X
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�ò�ñ�U�ò�õ�9

�ï�ð�U�ð�í�9

�:�}�µ�Œ�v� ���•���Œ� ���o�]�•� ���•
�:�}�µ�Œ�v� ���•���v�}�v���Œ� ���o�]�•� ���•
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���µ�Œ� �����u�}�Ç���v�v�����������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���U�������u�]�•�•�]�}�v�•�����š���š���µ�Æ�����[�����Ÿ���À�]�š� �•��

�ò�ð�U�ò
�ì���9

�ï�ñ�U�ð
�ì���9

�ò�ó�U�î
�ï�9

�ï�î�U�ó
�ó�9

�ò�ñ�U�ò�õ�9

�ï�ð�U�ð�í�9

�:�}�µ�Œ�v� ���•���Œ� ���o�]�•� ���•
�:�}�µ�Œ�v� ���•���v�}�v���Œ� ���o�]�•� ���•

�E�}�u���Œ�������[�����u�]�•�•�]�}�v�������v�•���o�[���v�v� ��

���v�v� ��
�/�D�����^�š��
Vallier 

�/�D�����W���Œ���Ç�����D�����W���Œ���Ç
SESSAD 

�D�K�E�d�������h
SESSAD 
�W���Œ���Ç

�h���D����
�^�š���s���o�o�]���Œ

2019 �í�ï �ð �ì
�ï�î�����}�v�š���ð��

�•�µ�]�š��������
�o�[���Æ�š���v�•�]�}�v

�í�ô �r

2020 �ó �ñ �î
�î�î�����}�v�š���ô��

�•�µ�]�š��������
�o�[���Æ�š���v�•�]�}�v��

�î�ï 6

SESSAD 
�D�K�E�d�������h

SESSAD 
�W���Œ���Ç

�h���D����
�^�š���s���o�o�]���Œ

�^�]�š�µ���Ÿ���}�v���‰���Œ�Ÿ�����µ�o�]���Œ���������•���i���µ�v���•�����v�����u���v�����u���v�š�•�����Z���d�K�E

  �ô���i���µ�v���•���•�}�v�š�����v���•�]�š�µ���Ÿ���}�v�����[���u���v�����u���v�š�•�����Œ���š�}�v���r���/�D�����������^�š���s���o�o�]���Œ�l�W���Œ���Ç��

  �í���i���µ�v�������µ�Ÿ���•�š�����������î�î�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v���������µ���]�o���������i�}�µ�Œ�X

  �í���i���µ�v�������µ�Ÿ���•�š�����������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v���(�}�Ç���Œ���������À�]���X

  �í���i���µ�v�����u���u���v���‹�µ�]�������������}�µ���Z� �����v���:�µ�]�v�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v�����^���d�X

  �í���i���µ�v�������µ�Ÿ���•�š�����������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v���&���D�X

  �í���i���µ�v�������/���������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�������[�µ�v�����‰�o�����������v���&���D���š�Œ�}�µ���o�����‰�•�Ç�X

  �í���i���µ�v�������/���������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�������[�µ�v�����‰�o�����������v���(�}�Ç���Œ���������À�]���X

  �í���i���µ�v�������µ�Ÿ���•�š�����������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v���������µ���]�o���������i�}�µ�Œ�X

  �í���i���µ�v�������/���������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����������‰�o�����������v���������µ���]�o���������i�}�µ�Œ�X

  �í���i���µ�v�������/���������î�ì�����v�•�����v�����©�� ���v�š�����‰�o�����������v���(�}�Ç���Œ���������À�]�����~�W���Œ���Ç�•�X
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ANNEE DE NAISSANCE 2003 2002 2001 2000 1999 1998 TOTAL
�&���D �î �í 3 6

�d�}�š���o���&���D���W�K�>�z�,���E���/�����W 1
�d�}�š���o���&���D�����h�d�/�^�D�� 4

�d�}�š���o���&���D���W�^�z 1
FA �í �í �î �í

ACCUEIL DE JOUR �î �í
�d�}�š���o���&�������µ�š�]�•�u���� 3
TOTAL PROFIL FA 5

�d�K�d���>���&�����~�������µ���]�o���������i�}�µ�Œ�• 3
���^���d�����K�D�/���/�>�����&���D�/�>�/���>�í �ð 3 �î �í
���^���d�����s�������,�������Z�'���D���E�d �î �î �î

ESAT AVEC AJTH
ESAT AVEC AJTH ET 

�,�������Z�'���D���E�d
�í

ESAT AVEC SAVS �í
�d�K�d���>���W�Z�K�&�/�>�����^���d�����s�������K�h���^���E�^���,�������Z�'���D���E�d�l���:�d�,�����š���^���s�^ 19

�D�/�>�/���h���K�Z���/�E���/�Z��
NE SE PRONONCE PAS �ô �ð

TOTAL 36

ANNEE DE NAISSANCE 2003 2002 2001 2000 TOTAL
�&���D �ð �í 5

���}�v�š���&���D���W�K�>�z�,���E���/�����W 0
���}�v�š���&���D�����h�d�/�^�D�� 3

���}�v�š���&���D���������h���/�>���������:�K�h�Z 0
FA 3 �í

4
ACCUEIL DE JOUR

���}�v�š���&�������µ�š�]�•�u���� 0
TOTAL PROFIL FA 4

���^���d�����K�D�/���/�>�����&���D�/�>�/���>�í �í
���^���d�����s�������,�������Z�'���D���E�d �î �í

ESAT AVEC AJTH
ESAT AVEC AJTH ET 

�,�������Z�'���D���E�d
ESAT AVEC SAVS

�d�K�d���>���W�Z�K�&�/�>�����^���d�����s�������K�h���^���E�^���,�������Z�'���D���E�d�l���:�d�,�����š���^���s�^ 5
�D�/�>�/���h���K�Z���/�E���/�Z��

NE SE PRONONCE PAS 2
TOTAL 19

�W�Z���s�/�^�/�K�E�������^���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�������ñ�����E�^���n���/�D�����^���/�E�d���s���>�>�/���Z

�W�Z���s�/�^�/�K�E�������^���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�������ñ�����E�^���n���/�D�����W���Z���z�s�>���s�D�K�E�/���>

�d�K�d���>���W�Z�K�&�/�>�����^���d�����s�������K�h���^���E�^���,�������Z�'���D���E�d�l���:�d�,�����š���^���s�^
P
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ANNEE DE NAISSANCE 2003 2002 2001 2000 TOTAL

�&���D�� �ì �ì �í �ì �ì �ì 0

�d�}�š���o���&���D���W�K�>�z�,���E���/�����W 1

�������h���/�>���������:�K�h�Z���~�&���D�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì 0

�d�}�š���o���&���D 1

�Z���d�K�h�Z�����K�D�/���/�>�����&���D�/�>�/���>�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì 0

�d�K�d���>���Z���d�K�h�Z�����h�����K�D�/���/�>�����&���D�/�>�/���> 0

NE SE PRONONCE PAS �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì 0

TOTAL �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì 2

�W�Z���s�/�^�/�K�E�������^���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�������ñ�����E�^���n�����D�����W���Z���z�s�>���s�D�K�E�/���>
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LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

�����©�� �������v�v� ��������� �š� ���u���Œ�‹�µ� �����‰���Œ���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ���U��
���v�� ��� �‰�]�š�� ������ ������ ���}�v�š���Æ�š���U�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���š�� �����Ÿ���À�]�š� �•��
�u���i���µ�Œ���•���}�v�š���‰�}�v���š�µ� ���o�[���v�v� �����W

 �>�[�������‰�š���Ÿ���}�v�� ���}�v�•�š���v�š���� ������ �v�}�•�� �u�}�����•��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �(���]�Œ����
�(�����������µ�Æ����� �.���•���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������v�����‰�Œ�}�š� �P�����v�š��
���µ���u���Æ�]�u�µ�u�����o���•�����‰�µ���o�]���•�U���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�������.���v��
������ �P���Œ���v�Ÿ���Œ�� �o���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
�~�/�D���r���D�������š���^���^�^�����•�X

 �>���� �Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�� ���µ�� �(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�� �����•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� ���]�u���v�r
�•�]�}�v���������s�������~�À�]�•�]�š�����������}�u�]���]�o���•�������š���o�����(�}�v���Ÿ���}�v�v���r
�u���v�š�����v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(���]�v�š� �P�Œ� �X

 �>���� �Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�� ���µ�� �^���^�^������ ���/�l�d�^���� ������
�D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•�� �W�� ��� �u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �õ�U�� �Œ�µ����
������ �o���� �&���Œ�u���� ���� �D�}�v�š�������µ�r�o���•�r�D�]�v���•�� �V�� ���]�+��� �Œ���v���]���r
�Ÿ���}�v�������•���(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�•���^���^�^���������/�����š���d�^�������À������
�u�}���]�.�������Ÿ���}�v�� ���µ�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� �����•��
���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������V���>���•����� �u���Œ���Z���•���‰�Œ�}�i���š�•�l�Z�,���l���o�}�r
�����µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�� ������ �ð�� �‰�o�������•�� �•�µ�‰�r
�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���d�^����������� �‰�o�}�Ç���Œ�����µ���í���Œ���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�í�X

 ���Œ� ���Ÿ���}�v�� ������ �o�[�h���D���� �~�h�v�]�š� �� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š��
�D���š���Œ�v���o�o�������µ�Ÿ���•�u���•�����µ���•���]�v���������o�[� ���}�o���������v�]���o���������r
�^���E�K�s�����������^�š���s���o�o�]���Œ���~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����o�����ì�î���v�}�À���u���Œ����
�î�ì�î�ì�•�X

 �>�������Œ� ���Ÿ���}�v�����[�µ�v�����h�v�]�š� �����[���v�•���]�P�v���u���v�š�����Æ�š���Œ�r
�v���o�]�•� �����~�h�����•�����µ���•���]�v���������o�[� ���}�o����� �o� �u���v�š���]�Œ�����������^�š��
�z���v�X

 �>�����Œ���‰�Œ�]�•�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�����>�Ç��� �������o���µ���]����
�,���/�'�E���Z�����‰�}�µ�Œ�����v�P���P���Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����������}�}�‰� �Œ���Ÿ���}�v��
���À������ �o���� �•�����Ÿ���}�v���^�/�W�&�W�������� �o�[�/�D���� ������ �^�š���s���o�o�]���Œ�����š��������
���Œ� ���Ÿ���}�v�����[�µ�v�����h�v�]�š� �����[���v�•���]�P�v���u���v�š���o�Ç��� ���X

 �>���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� �]�v���o�µ�•�]�(�•�� �~�Œ�µ�P���Ç�U��
�����v�•���U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���‹�µ���•�� �•�µ�Œ�� �o���� �^�/�W�&�W�� �~��� �‰�o�������u���v�š�U��
�������µ���]�o�������Ÿ���À�]�š� ���•���v�•���������}�u�‰���P�v���v�š�•�•�X

 �>���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �� ���v�� �•���v�š� ��
�‰�}�µ�Œ�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���µ�Æ�� �•�}�]�v�•�� �����•�� �‰�µ�r
���o�]���•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������d�^�����~�D���]�o�o���P�������,���o�����s�]�v���Ÿ�����Œ�•�X

�—���>�������K�s�/�����í�õ�—
�'���•�Ÿ���}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ����

�����v�•���µ�v���•�}�µ���]�����}�v�•�š���v�š�����[�������}�u�‰���P�v���Œ��
�o���•���‰�µ���o�]���•�����š���‰�Œ� �À���v�]�Œ��

�o���•���Œ�µ�‰�š�µ�Œ���•���������‰���Œ���}�µ�Œ�•�X

�.�G���H�C�K�V���O�C�T�S�W�C�P�V
����������
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�>�[���v�v� ���� �î�ì�î�í�� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� ���v�� ���Œ�}�]�š���� �o�]�P�v���� �����•�� �����Ÿ���}�v�•�� ���v�P���P� ���•�� ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���©�� ���v���µ�•��
���µ���W�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ���(���W

  ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���‰���•�•���Œ���o�o���•���������‰�Œ�}�i���š�•�����À�������o�����•�����š���µ�Œ�������µ�o�š�����‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �À���v�]�Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•���������Œ�µ�‰�r
�š�µ�Œ�������š���(�����]�o�]�š���Œ���o�����o�}�P�]�‹�µ�����������‰���•�•���P�������v�š�Œ�����o�����•�����š���µ�Œ�����v�(���v���������š���•�����š���µ�Œ�������µ�o�š�����~��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��������
�o�[�}�+���Œ�����������•�š���P���U�����•�‰�������•���u�µ�š�µ���o�]�•� �•�����[���‰�‰�Œ���v�Ÿ���•�•���P�������v�š�Œ�����^�/�W�&�W�����š�����^���d�•�X

  �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ���‹�µ���������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�����v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�X

  ���v���}�µ�Œ���P���Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�������•�����•���]�•�]�Œ�������•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•����������� �‰�o�}�]���u���v�š�����v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(���‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�������}�r���µ�r
�š���µ�Œ�����µ���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������o�[���v�(���v�š�������‰���Œ�Ÿ���Œ�����[�µ�v�����‰���o���©�� �����������‰�Œ���•�š���Ÿ���}�v�•���������]�•�‰�}�•�]�Ÿ���}�v�•�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����Œ� �G�����Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�����u���v�]���Œ�������������}�v���µ�]�Œ���������•�������Ÿ���}�v�•���������•�}�µ�Ÿ�����v�������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� ���‰�}�µ�Œ��
�o���•�����]�����v�š�•���~�‰���Œ���v�š�•�U���(�Œ���š�Œ�]���•�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����v�}�š�Œ������� �‰�o�}�]���u���v�š���������•���}�o���Œ�]�•���Ÿ���}�v�����v���u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ���X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����v�}�š�Œ�����‰�Œ�}�i���š�����������}�v�À���v�Ÿ���}�v�v���u���v�š�����À�������o�����>�Ç��� �������o���µ���]�����,���/�'�E���Z���X

  �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�������v�•���o���•�����}�u���]�v���•�����µ���•�}�]�v�����š�������v�•���š�}�µ�•���o���•�����}�u���]�v���•���(���À�}�Œ�]�•���v�š�•���o�[�]�v�r
���o�µ�•�]�}�v���������v�}�•����� �v� �.�����]���]�Œ���•�����~�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���•�������v�š�Œ���•���������o�}�]�•�]�Œ�•�•�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o������� �u���Œ���Z�����Œ� �G�����Æ�]�}�v�����W�K�D�����v�P���P� �����Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�•�����µ���W�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���r
�Ÿ���(���~�u���•�µ�Œ���•���v�}�µ�À���o�o���•�����š���•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ���}�v�������•���������}�u�‰���P�v���u���v�š�•�����š�������•���‰�Œ���Ÿ���‹�µ���•�•�X

du Pôle Enfance
LES OBJECTIFS 2021
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 �>�[���À���v�]�Œ�������•���i���µ�v���•�����v���•�]�š�µ���Ÿ���}�v�����[���u���v�����u���v�š�����Z���d�K�E�����v�����š�r
�š���v�š�������[�µ�v�����‰�o�����������v���&���l�&���D�����š���‰���Œ�Ÿ�����µ�o�]���Œ���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•���i���µ�v���•��
�����µ�o�š���•���d�^���X

 �>�����u���v�‹�µ�����������‰�o�������•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�����v���������µ���]�o���������i�}�µ�Œ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�r
�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���Œ���•�‰�����š�������•�������u���v�����•�����[�}�Œ�]���v�š���Ÿ���}�v�•���~�i���µ�v���•���Z�����]�š���v�š��
�•�µ�Œ���o���������•�•�]�v���������À�]�����������D�}�v�š�������µ�����µ�����}�u�]���]�o���������•���‰���Œ���v�š�•�•�X

 �>�[���µ�P�u���v�š���Ÿ���}�v�� ������ �•�]�P�v���o���u���v�š�•�� ���š�� �•�]�š�µ���Ÿ���}�v�•�� �‰�Œ� �}�����µ�‰���v�š���•��
�‹�µ�]���•�}�v�š���o�����Œ���G�����š�����[�µ�v�������P�P�Œ���À���Ÿ���}�v�������•�����]�8�������µ�o�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U��
�•�}���]���o���•�����š���(���u�]�o�]���o���•�X

 �>�������Œ� ���Ÿ���}�v�����[�µ�v�����h�v�]�š� �����[���v�•���]�P�v���u���v�š�����Æ�š���Œ�v���o�]�•� �����~�h�����•��
���µ���•���]�v���������o�[� ���}�o����� �o� �u���v�š���]�Œ�����������^�š���z���v�X

POINTS DE VIGILANCE À OBSERVER
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���s�K�>�h�d�/�K�E�����h���W�h���>�/�����������K�D�W���'�E��
 �>���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•���À�]���]�o�o�]�•�•���v�š���•��

�X�����À�}�o�µ�Ÿ���}�v�������•�����P���•���~�ô�ô���‰���Œ�•�}�v�v���•���}�v�š���‰�o�µ�•���������ñ�ì�����v�•�•�U��
�o�����‰���Œ�•�}�v�v�����o�����‰�o�µ�•�����P� ���������ó�õ�����v�•���•�µ�Œ���µ�v�����.���o���������Ÿ���À�����������î�ï�ì

���s�K�>�h�d�/�K�E�����h���W�h���>�/�����������K�D�W���'�E��
 �����•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�����Ç���v�š���µ�v������� �.�����]���v�������]�v�š���o�o�����š�µ���o�o�������š�������•����� �.�����]���v�����•�����•�•�}���]� ���•��

�X���,���v���]�����‰���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ��
�X���d�^��
�X���,���v���]�����‰���•�}���]���o

Age�D�}�Ç���v �������Œ�š���d�Ç�‰���W�o�µ�•���������ñ�ì�����v�• �W�o�µ�•���������ò�ì�����v�•
�&�,�d���>���•���Z���Œ�u���• �ï�ð �í�õ�l�ñ�í �í �ì

�W�h�s���E�}�]�•���š�]���Œ�• �ò�ð �ò�í�l�ó�ï �í�î �í�î

�&���D���>���•�����o�]�Ì� �• �ñ�ð �ï�ì�l�ó�î �í�ï �ñ

�&�s�����}�Œ� ���o�� �ñ�í �î�ì�l�ó�õ �î�î �í�ì

�&���D���>���•�'� �}�P�o�Ç�‰�Z���• �ï�õ �î�ð�l�ò�õ �ð 3

�W�h�s���>���•���W� �š�Œ�}�P�o�Ç�‰�Z���• �ñ�ô �ñ�ð�l�ò�ò �í�ì �î

�&�s�����}�µ�Œ�P�}�P�v�����l���D���Œ���]���Œ �ð�ô �î�ì�l�ò�ñ �í�õ �ó

�&�,�D���Œ���]���Œ 36 �î�ì�l�ñ�ð �í �ì

���:���>���•�����Z���Œ�u���• �ð�ï �î�ì�l�ò�ï 6 3

�^���:���>�����W�Œ� �o�}�v�P �ï�ð �î�ò�l�ð�î �ì �ì

TOTAL 88 42

��� �(�]���]���v������
�/�v�š���o�o�����š�µ���o�o��

�d�Œ�}�µ���o���•��
�‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•

TSA

�î�ì�í�ô �í�ò�ò �ð�î �í�ñ

�î�ì�í�õ �í�ò�ì �ð�ï �î�ì

�î�ì�î�ì �í�ñ�ò �ð�ì �î�ì

���K�D�D���E�d���/�Z���^
�X���������}�u�‰���P�v���u���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�]�•� �����v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���~�š���u�‰�•�U�����•�‰�������U�������Ÿ���À�]�š� �•�U���Œ� �•�����µ�l�'�K�^�•�X
�X���h�v����� �À�}�o�µ�Ÿ���}�v�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����š�������•���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�•�X
�X���/�v���o�µ�•�]�}�v���~�•�‰�}�Œ�š�U���������}�u�‰���P�v���u���v�š���À���Œ�•���o�[���^���d�U���^���s�^�U�����•�•�}���]���Ÿ���}�v�•�•�X

LE PUBLIC ACCUEILLI
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LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

�X�� �������‰�š���Ÿ���}�v�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���•�� �~�‰�o���v�v�]�v�P�•�U�� �����Ÿ���À�]�š� �•�� �•�µ�Œ��
�•�]�š���U�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� ���}�u�]���]�o���� �o�}�Œ�•�� ���µ�� ���}�v�.���v���r
�u���v�š�� �~���:�U�� �&���D�U�� �&�,�d�•�U�� �o�]���v�� �š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���l�‰�Z�Ç�•�]�‹�µ����
�~�À�]�•�]�š�����������}�u�]���]�o���•���l���À�]�•�]�}�•�����À�������o�����š�����o���©�� �����o�}�Œ�•���������o����
���Œ�]�•���X

�X�����Œ� ���Ÿ���}�v�����[�µ�v�����µ�v�]�š� �����K�s�/���������'�µ���µ�P�v�}�v�X

�X�����}�v�Ÿ���v�µ���Œ�������u���]�v�š���v�]�Œ���o�������}�v�v�����Z�µ�u���µ�Œ�����µ���•���]�v��
�����•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�X

 �W�Œ�}�i���š�•
�X���W�Œ�}��� ���µ�Œ�����Œ� ��� �À���o�µ� �������µ���‰�Œ�}�i���š���]�v���]�À�]���µ���o�]�•� ���Y�X��
�K�v�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �•�� ���À������ �µ�v����
�v�}�µ�À���o�o���� �À���Œ�•�]�}�v�U�� �����•�� �}���i�����Ÿ���(�•�� �‹�µ���v�Ÿ���.�������o���•�� ���š��
� �À���o�µ�����o���•�����µ���•���Œ�À�]�������������o�����‰���Œ�•�}�v�v���X

�X���d�Œ���À���]�o�����À�������o���•��� �‹�µ�]�‰���•���&�,�d�l�W�h�s�l���:���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š��
�Œ� �Z�����]�o�]�š���Ÿ���}�v�����µ���•�]�š���������•�����Z���Œ�u���•�X

�X�� �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���Ÿ���}�v�� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰���� �W�µ�‹�µ�]�}�•�� ���µ�š�}�µ�Œ��
�������o�[���µ�Ÿ���•�u���X

 ���µ���v�]�À�����µ���Z���•�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���•
�X���Z�����Œ�µ�š���u���v�š�������������µ�Æ�����Z���(�•���������^���Œ�À�]�������•�µ�Œ���o�����W�€�o����
�•�µ�]�š�������������•����� �‰���Œ�š�•�X

�X���^�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�����µ���‰�}�•�š�������������]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š�X

�X�����Œ�Œ�!�š���u���o�����]�����������o�������]�Œ�����š�Œ�]�������������W�€�o�������š���‰�Œ� �•���v������
���[�µ�v�����]�Œ�����š���µ�Œ���������š�Œ���v�•�]�Ÿ���}�v�X

�X�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���š�� �o�[�µ�v�]�š� �� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰����
���������]�Œ�����Ÿ���}�v�X

���>�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ��
�X���������‰�š���Ÿ���}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������µ�v�����µ�š�Œ�����Œ�Ç�š�Z�u�����~�u�}�]�v�•�����������Œ�]�•���U���‰�o�µ�•�����[�����Ÿ���À�]�š� �•���]�v�š���Œ�v���•�U�������•���]��� ���•���~���}�µ�Œ�r
�Œ�]���Œ�•�����µ�Æ���•�}�]�P�v���v�š�•�U�����Z���v�•�}�v�•�U���À�]��� �}�•�Y�•�U�����Z���v�P���u���v�š�����[�µ�v�]�š� ���������‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�X

�� �>���� ���Œ�]�•���� �•���v�]�š���]�Œ���� ���� ���}�µ�o���À���Œ�•� �� �o�[�������}�u�‰���P�v���r
�u���v�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�X���Z���‰���v�•���Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�š���Œ�v�������š���v�����‰�o�µ�•��
�•�����•���Œ�À�]�Œ�������•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���������o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�X

�X����� �À���o�}�‰�‰���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•�������Ÿ���À�]�š� �•�������v�š�Œ� ���•�������v�•��
�o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�X

�X�� �h�Ÿ���o�]�•���Œ�� �����•�� �u�}�����•�� ������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���}�v�•�� �������‰�š� �•��
�‰�}�µ�Œ���P���Œ�����Œ���o�����o�]���v�����À�������o���•���(���u�]�o�o���•�X

�X���Z� �}�Œ�P���v�]�•���Œ���o���•���š���u�‰�•�����}�o�o�����Ÿ���(�•���W���Œ���‰���•�����š�������Ÿ���À�]�r
�š� �•�X

�X���s�]�À�Œ�����‰���Œ�(�}�]�•�����v���]�•�}�o���u���v�š���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ�������µ���•���]�v��
�����•���•�š�µ���]�}�•�����š���u���]�v�š���v�]�Œ���µ�v���•�}�µ�Ÿ�����v��� ���µ�����Ÿ���(���‰�}�µ�Œ��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���o�����•�]�š�µ���Ÿ���}�v�X

�X���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������]�v�š� �P�Œ���Œ���o���•���P���•�š���•��
�����Œ�Œ�]���Œ���•�����š���o���•���•�}�µ�š���v�]�Œ�X
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 ���‹�µ�]�‰�����u�}���]�o�����������•�}�]�v�•

 �D�]�•�������v���‰�o���������������o�[���^�����}�}�Œ���]�v���š���µ�Œ

 �Z� �Z�����]�o�]�š���Ÿ���}�v�����µ���•�]�š�����o���•�����Z���Œ�u���•

 �Z���o�}�P���u���v�š�����µ���&�,�d

 �D�µ�š�µ���o�]�•���Ÿ���}�v�������•���•���o�o���•�����[�����Ÿ���À�]�š� 

 ���À���o�µ���Ÿ���}�v�����Æ�š���Œ�v�����W�h�s���o���•���E�}�]�•���Ÿ�����Œ�•

 �Z� �G�����Æ�]�}�v�����:�����À�������o�����W�€�o�����^���Œ�À�]�����•�����š���o�����W�€�o�����d�Œ���À���]�o

 �Z� �G�����Æ�]�}�v�����À�������µ�v�����,�W�������‰�}�µ�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•��
�À�]���]�o�o�]�•�•���v�š���•

 ��� �‰�o�}�]���u���v�š�����µ�����]�Œ���µ�]�š�����µ���u� ���]�����u���v�š���•�µ�Œ���o���������•�•�]�v���u�]�v�]���Œ

 ��� �‰�o�}�Ç���Œ���o���•���.�����Z���•���������‰�}�•�š�����•�µ�Œ���š�}�µ�š���o�����W�€�o�����,� �����Œ�P���u���v�š

 �D�]�•���������i�}�µ�Œ���o�]�À�Œ���š�����[�������µ���]�o�U���Œ���P�o���u���v�š���������(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š

 �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����š�Œ���À���]�o���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š���Œ� �•�����µ���~���Z�����/�U�����d���Z�U���Z�€�‰�]�š���µ�Æ�•

du Pôle Hébergement
LES OBJECTIFS 2021

�W
�N

�>
���

��,
���

���
�Z

�'�
��D

���
E

�d



Page 50 . RAPPORT D'ACTIVITÉ PBeSL 2020
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PERSONNES ACCOMPAGNÉES

 ���^���D�^���,��
�X�����P�Œ� �u���v�š���í�õ�������‰�µ�]�•���í�l�ì�õ���š�Œ�}�µ���o���•���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•���t��
�.���o���������Ÿ���À�����î�ô
�X���������}�u�‰���P�v���u���v�š���������ï�õ���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�ï�õ�9���š�Œ�}�µ���o���•�����µ�����}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�����~�í�ì���•�}�Œ�Ÿ�����•�•��
�î�ñ�ï���i�}�µ�Œ�•

�����^���s�^���>�����>���v�š���Œ�v����
�X�����P�Œ� �u���v�š���ï�ì���t���.���o���������Ÿ���À�����ï�ï��
�X���ñ�ï�9���š�Œ�}�µ���o���•���‰�•�Ç���~�õ���•�}�Œ�Ÿ�����•�•���î�ô�ô���i�}�µ�Œ�•

�����^���s�^���>�[�K�Œ� ����
�X�����P�Œ� �u���v�š���í�î���t���.���o���������Ÿ���À�����î�ð��
�X����� �.�����]���v�������ñ�ð�9�����š���š�Œ�}�µ���o���•���‰�•�Ç���î�ñ�9���~�î���•�}�Œ�Ÿ�����•�����š��
�ï�����v�š�Œ� ���•�•���î�ñ�ï���i�}�µ�Œ�•

�����^���s�^���>���•���&�Œ�!�v���•��
�X�����P�Œ� �u���v�š���������í�õ����
�X�� ��� �.�����]���v������ �]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���� �ð�ó�U�ï�ó�9�� �~�î�� �•�}�Œ�Ÿ�����•�� ���š�� �î��
���v�š�Œ� ���•�•���ï�ò�ñ���i�}�µ�Œ�•���������µ���]�o���•�š���P�]���]�Œ���•

�����^���s�^���>� �}�v�������µ���]�v��
�X�����P�Œ� �u���v�š���������ï�ð��
�X�� ��� �.�����]���v������ �]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���� �ð�ô�9�U�� �î�ñ�9�� ������ �š�Œ�}�µ���o���•��
�‰�•�Ç���Z�]�‹�µ�����~�ï�ò�ñ���i�}�µ�Œ�•�•

  SAFA  
�î�î���(���u�]�o�o���•�����[�������µ���]�o���t���ï�î���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•��
�~�õ���W�����t���î�ï���W�,�•
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  �W�}�]�v�š�•����� �u���Œ���Z�����‰�Œ�}�i���š�•���l���‹�µ���o�]�š� ��

�X���>�[�]�v���o�µ�[�•�}�o�]�����]�Œ�����W���Z�����]�š���š���]�v���o�µ�•�]�(���î���u�}�����o���•�X

�X���d�����������W�����W�����}�v�À���v�Ÿ���}�v�������À�������/�Z���W�^�X���í�����Œ����� �š���‰����
���]���P�v�}�•�Ÿ�����X

�X�����Æ�š���v�•�]�}�v���^���D�^���,���������ð���‰�o�������•���r���í���Œ���•���‰�š���u���Œ����
�î�ì�î�ì���r���í�õ���‰�o�������•�X

�X�� �>�}�P�]�‹�µ���� ������ ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�� �W�� �W�Œ�}�i���š�� ���•�•�}���]���Ÿ���(�� �r�� �W�€�o����
�^���Œ�À�]�����•�� ���v�� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �� �r�� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o�� �r��
�������‰�š���Ÿ���}�v�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�X

�X���W�}�µ�Œ�•�µ�]�š���������•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����š�������•�����}�v�À���v�Ÿ���}�v�•�X

�X�����h���Z�W���~���}�•�•�]���Œ��� �À���o�µ���Ÿ���}�v���]�v�š���Œ�v���•�X

  �W�}�]�v�š�•���Z�,���l���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�v���o

�X���������}�u�‰���P�v���u���v�š���.���v�������������Œ�Œ�]���Œ�����‰�}�µ�Œ�����Z���(��������
�•���Œ�À�]���������š���������µ���]�o���v�}�µ�À�����µ�����Z���(���������•���Œ�À�]�����X

�X���^���D�^���,���W���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š���í�U�ñ���/�����U���í�����d�W�����^�^�U�����Œ�Œ�]�r
�À� �����u� �������]�v���P� �v� �Œ���o�]�•�š���X

�X�� �D�}�µ�À���u���v�š�•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���o�•�� �W�� �]�v�š���Œ�v���� ���š�� �Œ�µ�‰�r
�š�µ�Œ�������}�v�À���v�Ÿ���}�v�v���o�o���X

�X�����}�v�P� �•���u���š���Œ�v�]�š� �X

�X���î���‰���Œ�•�}�v�v���•�������Œ�]�•�‹�µ���•�������•���v�������o�}�v�P�µ���X

�X�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���µ�� �W�€�o���� �^���Œ�À�]�����•�� �W�� �Œ� �µ�v�]�}�v�•�U�� �Œ� �µ�r
�v�]�}�v�•���P� �v� �Œ���o���•�U�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���}�v�X

�X�����W�W���~���‰�‰�µ�]���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�X

  �W���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•

�X�� �W�Œ�}�i���š�� �W���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �� �‰�o�µ�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š�Œ�}�]�•�]���u���� �š�Œ�]�r
�u���•�š�Œ���X

�X�����/�W�����•�}�v�š���š�}�µ�•���Œ� ���o�]�•� �•�X

�X�� �����Ÿ���À�]�š� �•�� �������‰�š�����o���•�� ���v�� �‰�o���]�v�� ���]�Œ�� �t�� �u�}�u���v�š�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�������•���(�!�š���•�X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES
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FOCUS
sur la crise sanitaire 

�����C�F�C�R�V�C�D�K�N�K�V�o����

Points positifs

  �&�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�����v�������o�o�µ�o�������[���‰�‰�µ�]���•�µ�Œ���W�€�o�����,� �����Œ�P���u���v�š���l���d�Œ���À���]�o���r���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� ���W��
�h���W�€�o�����Œ���•�•�}�µ�Œ�������i�X

  �>�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o�U���‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•���•���Œ�À�]�����•�X��

  �K�µ�Ÿ���o�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �•���‰�}�µ�Œ���À�]�•�]�}���r���W�Œ� �•���v���������]�Œ�����Ÿ���}�v���•�µ�Œ���•�]�š�����������&���Œ�Œ���µ�]�o�X

  �>�����u�}���]�.�������Ÿ���}�v���������o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����‰�Œ�]�u�}���Œ�����µ���]�o�����š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�������u�]�•�•�]���]�o�]�š� ���W�������v�š�Œ���o�]�•� ��
�À���Œ�•���µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v���X

  �^�}�µ�Ÿ�����v�����µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•���•�µ�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���~���‰�‰���o�•�U���s���������v�������•�������������•�}�]�v�•�•�X��
�h�v�������}�v�v�����P���•�Ÿ���}�v�U���Œ���•�‰�����š�U���u���]�•���o���•�•�]�š�µ�����X

  ���Œ� ���Ÿ���À�]�š� �����}�v�•�š���v�š�����‰�}�µ�Œ���(���]�Œ���������•�������Ÿ���À�]�š� �•�U���•�µ�Œ�š�}�µ�š�����µ���í���Œ�����}�v�.���v���u���v�š�������•��� �‹�µ�]�‰���•��
�‰�Œ� �•���v�š���•�X

  ���u� �o�]�}�Œ���Ÿ���}�v���������o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���}�v�X

�%�Q�O�R�N�G�Z�K�V�o

  �>���•���v�}�u���Œ���µ�•���•���v�}�š���•�X

  �������‰�š�����]�o�]�š� �� ���}�v�•�š���v�š���U�� ���Œ�Œ�!�š�� �����•�� �P�Œ�}�µ�‰���•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�� �����•�� �����Ÿ���À�]�š� �•�� ���µ�]�•�]�v���Y���š�� �����•��
�u�}�u���v�š�•���������Œ���v���}�v�š�Œ���•�X
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  �&�]�o���Œ�}�µ�P�������µ���š�Œ���À���]�o�����µ���W�€�o�����W

���µ�š�}�µ�Œ�������•���������]���Ÿ���}�v�•�U���(�}�Œ�u���Ÿ���}�v�•�����À���������E�W�����U���‰�Œ�}�i���š���d�����������W�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�š�������µ���š�Œ���À���]�o�����v���u�}�������‰�Œ�}�i���š���W

�X����� �u���Œ���Z�����‹�µ���o�]�š� ���W���.���v���o�]�•���Ÿ���}�v�������•�����}���µ�u���v�š�•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•���W���o�]�À�Œ���š�����[�������µ���]�o�U���Œ���P�o���u���v�š��������

�(�}�v���Ÿ���}�v�v���u���v�š�U���‰�Œ�}�i���š�•���������•���Œ�À�]�����•�U���‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����W�W���V��� �À���o�µ���Ÿ���}�v���]�v�š���Œ�v�������š�����Æ�š���Œ�v�����V���u�]�•�������v��

�ˆ�µ�À�Œ�����������o�[�}�µ�Ÿ���o�����'���s���>�V���'�����X

�X���>���•���W�Œ�}�i���š�•���W���]�v�•�š���o�o���Ÿ���}�v���������o�[���v�š���v�v�����^���D�^���,���������Z���Œ�}�o�o���•���r���Z� �•�]�����v�������•� �v�]�}�Œ���V���o�[�/�v���o�µ�[�•�}�o�]�����]�Œ���•��

�W���Œ� �v�}�À���Ÿ���}�v�U�����u� �v���P���u���v�š�U���Œ�����Z���Œ���Z�����������(�}�v���•���V�����Æ�š���v�•�]�}�v���^���s�^���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������h���D�����š�����µ�r

�š�µ�v�}�]�•�X

  �>���•���Z���•�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���•���W��

�X���������}�u�‰���P�v���Œ���o������� �‰���Œ�š�����š���o�[���Œ�Œ�]�À� �������µ�����Z���(���������•���Œ�À�]�����X

�X���>���•���.�����Z���•���u� �Ÿ�����Œ�l�‰�}�•�š�����V���W�}�Œ�š���]�o���•���o���Œ�]� ���V���Z�����Œ�µ�š���u���v�š�����^�����š���d�/�^�&�X

  �>�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���}�v��

�•�µ�Œ���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�����µ���W�€�o�������š���(���]�Œ�������}�v�v���]�š�Œ�����o���•���•���Œ�À�]�����•���~�^���&���U���^���D�^���,�•�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ������� �u���Œ���Z�����‰�Œ�}�i���š�����š���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����.���v���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���t��

�À�]�Œ���P�������v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ���(�����š���]�v���o�µ�•�]�(�X

  �s�]�P�]�o���v���������}�v�����Œ�v���v�š���o���•���o�]�•�š���•�����[���©�� ���v�š�����‹�µ�]���h�����Æ�‰�o�}�•���v�š���i�X

du Pôle Services
LES OBJECTIFS 2021
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PÔLE
TRAVAIL

Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire

2020
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ESAT 
LES CHARMES
LE PUBLIC ACCUEILLI

�>�[���^���d���>���^�����,���Z�D���^�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v�����P�Œ� �u���v�š���������ô�ì���‰�o�������•

���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�U���ô�ò���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��� �š���]���v�š���������µ���]�o�o�]�•�����µ���•���]�v�������•�����]�+� �Œ���v�š�•�����š���o�]���Œ�•�U���•�}�]�š���ó�ô�����d�W���W

  �ó�ì���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�������š���u�‰�•���‰�o���]�v
  �í�ò���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�������u�]�r�š���u�‰�•

���•�‰�������•���s���Œ�š�•
27%

�^�}�µ�•-�š�Œ���]�š���v����
18%Bois

20%

������
6%

���v�š�Œ���š�]���v�������•��
�>�}�����µ�Æ

17%

�>�]�v�P���Œ�]��
12%

�Z� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�������•�����+�����Ÿ�(�•���‰���Œ�������Ÿ�À�]�š� 
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�>���•�� �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�� �������µ���]�o�o�]�•�� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���^���d��
�>���^�����,���Z�D���^���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ��
�o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���[�,� �����Œ�P���u���v�š�� �}�µ�� ������
�^���Œ�À�]�����•�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v�� �u���]�•�� �‰���µ�À���v�š�� �À�]�À�Œ����
� �P���o���u���v�š�����v�����µ�š�}�v�}�u�]���X

�>���^���D�K�h�s���D���E�d���������>�[���E�E�������î�ì�î�ì

�^���Œ�À�]�����•���[�,� �����Œ�P���u���v�š���l���������}�u�‰���P�v���u���v�šESAT�>���•�����Z���Œ�u���•

�&�}�Ç���Œ�,� �����Œ�P���u���v�š���d�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�� �ï�î

�^���s�^ �ï�í

���µ�š�}�v�}�u�]�� �î�ï

�D�}�µ�À���u���v�š�• ESAT�>���•�����Z���Œ�u���•

���v�š�Œ� ���• �ñ

�^�}�Œ�š�]���• 6

�W���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�������µ��
���}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ì

94
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�������í�ô�������î�ì�����v�•�������î�í�������î�ð�����v�•�������î�ñ�������î�õ�����v�•�������ï�ì�������ï�ð�����v�•�������ï�ñ�������ï�õ�����v�•

�������ð�ì�������ð�ð�����v�•�������ð�ñ�������ð�õ�����v�•�������ñ�ì�������ñ�ð�����v�•�������ñ�ñ�������ñ�õ�����v�•

���ƒ�Ù�ƒ�‘�ã�•�Ù�®�Ý�ã�®�Ø�ç�›�Ý���—�ç���Ö�ç�•�½�®�‘���ƒ�‘�‘�ç�›�®�½�½�®���„���½�[���^���d���>���^�����,���Z�D���^���ƒ�ç���‘�Ê�ç�Ù�Ý���—�›���½�[�ƒ�Ä�Ä�•�›���î�ì�î�ì��
�Ö�ƒ�Ù���ã�Ù�ƒ�Ä�‘�«�›���—�–�†�¦�›��
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�>���•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��
���µ�����}�µ�Œ�•�����������o�[���v�v� �������î�ì�î�ì

 ���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u���]�v�š���v�µ���•
�X�� �D�]���µ�Æ�� ���}�v�v���]�š�Œ���� �u���•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���µ�� �î�ï�� ���µ�� �î�ñ�� �•���‰�r
�š���u���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ�����ò���d�,�X
�X���'���•�š���•�����š���‰�}�•�š�µ�Œ���•�����µ���š�Œ���À���]�o���o���•���ì�ô�����š���ì�õ���}���š�}���Œ����
�î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���ï���d�,�X��
�X���/�E�����E���/�����o�����ì�õ���K���š�}���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���õ���d�,�X��

 �� �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���v�v�µ�o� ���•�� ���v�� �Œ���]�•�}�v�� ������ �o���� ���Œ�]�•���� 
�•���v�]�š���]�Œ��
�X�����š�Œ���������š���µ�Œ���������•�}�v���‰�Œ�}�i���š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���o���•���í�ì�����š��
�í�ó���E�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���ï���d�,�X
�X���Z���o���Ÿ�}�v�����š���P���•�Ÿ�}�v���������o�������o�]���v�š���o�����o���•���ï�ì���E�}�À���u���Œ����
�î�ì�î�ì�����š���ì�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���ñ���d�,�X
�X�� �d�Œ���À���]�o�o���Œ�� ���v�•���u���o���� �����v�•�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� �����•�� ���]�+� �r
�Œ���v�����•���o���•���ì�ï�����š���ì�ð����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���î���d�,�X
�X���ô���/�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•���Z�^�&�W���Œ���‰�}�Œ�š� ���•�����v���î�ì�î�í�X

�>���•���•�š���P���•�����š���/�u�u���Œ�•�]�}�v���î�ì�î�ì

�����^�š���P���•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���Z���v���]�����‰� �•
�X�� �õ�� �•�š���P�]���]�Œ���•�� �������µ���]�o�o�]�•�� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���^���d�� ���š�� ������ �•���•��
�(�}�Ç���Œ�•���~�‰�Œ�}�À���v���v�������/�D���Y�•�X
�X�� �ï�� �•�š���P�]���]�Œ���•�� ���Æ�š���Œ�v���•�� �������µ���]�o�o�]�•�� �~���}�v�À���v�Ÿ�}�v�•��
�D�/�^�W���•�X

�����/�v�•���Œ�Ÿ�}�v�����v���u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ��
�>���� �W���/�W�� �ó�í�� �š�}�š���o�]�•���]�š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ������ �ò����
�š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���������o�[���^���d���>���^�����,���Z�D���^�����µ���ï�í����� �����u���Œ����
�î�ì�î�ì�U�������•���À�}�]�Œ���W
�î�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �}�v�š�� ���+�����š�µ� �� �µ�v�� �•�š���P���� ���µ�� �•�]���P���� �����•��
�W�����^�>�����µ����� ���µ�š�����[���v�v� �����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[�µ�v����
�D�������������ò���u�}�]�•�����v���u�]�r�š���u�‰�•���‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ���u�}�]�•���������u���Œ�•��
�î�ì�î�ì�X

  ���v���Œ���]�•�}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ��
�X���>�����D�������‰�Œ� �À�µ�������µ���•�]���P���������•���W�����^�>���‰�}�µ�Œ���o�����š�Œ���À���]�o�r
�o���µ�Œ�� �Œ���š���v�µ�� ���� ���¸�� �!�š�Œ���� ���v�v�µ�o� ���� ���š�� �•���Œ���� �‰�Œ� �À�µ���� �•�µ�Œ��
�î�ì�î�í�X
�X���^���µ�o���u���v�š���µ�v���•�š���P�����‰�Œ� �À�µ�������‰�µ�����À�}�]�Œ���o�]���µ�������v�•���o����
�u�]�o�]���µ�� ���P�Œ�]���}�o���U�� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �•�š���P���•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �À�µ�•�� ���v��
�î�ì�î�í�X
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LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

  �'���•�Ÿ���}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ��
�X�����}�v�.���v���u���v�š�����À�������(���Œ�u���š�µ�Œ�����������o�[���^���d�����µ���í�ó���u���Œ�•���î�ì�î�ì�����µ���í�í���u���]���î�ì�î�ì
�X���D�]�•�������v���•� ���µ�Œ�]�š� �������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•
�X�����•�‰�Œ�]�š���������•�}�o�]�����Œ�]�š� 

  �>���v�����u���v�š�����[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�������µ�š�}�v�}�u�����D���]�v�š���v���v���������š���,�Ç�P�]���v���������•���>�}�����µ�Æ�X

  ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ���}�v���������š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�����v���u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������}�]�•�����µ�Œ�����o���•�����������}�µ�Œ�P�}�P�v���X

  �W�Œ�]�•�����������u���Œ���Z� ���‰�}�µ�Œ���o�[���š���o�]���Œ�������K�E���/�d�/�K�E�E���D���E�d
�X���&�W�d�����}�µ�Œ���}�v���>���v���Ç
�X���>�ï��

  �Z�����Z���š�������•���o�}�����µ�Æ���������o�[���v���]���v�v�����h���W���d���d���Z�/�����i��
���v���À�µ�����������o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�����µ�Œ�����µ�Æ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ���(�•�����µ���W�€�o�����d�Œ���À���]�o�����š�����[�µ�v�����•���o�o�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ���}�v�X

  ���o�����}�Œ���Ÿ���}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[� �‹�µ�]�‰�������µ�š�}�v�}�u�����h�����•�‰�������•���s���Œ�š�•���i�X

  �W�Œ�]�•�����������u���Œ���Z� �����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[� �‹�µ�]�‰�������v�š�Œ���Ÿ�����v�������•���o�}�����µ�Æ�X

  �W���Œ�Ÿ�����]�‰���Ÿ���}�v�������o�����^�����W�,���W�����Œ� ���Ÿ���}�v�����[�µ�v�����^�����W�����'���D�����‰���Œ���o�[���š���o�]���Œ�����K�/�^�X

  �������µ���]�o�����[�µ�v���•�š���P�]���]�Œ�����D�}�v�]�š���µ�Œ�����[���š���o�]���Œ���•�µ�Œ���o���•�������Ÿ���À�]�š� �•�����}�]�•�����š����� �š�����Z���u���v�š���������‰���Œ�•�}�v�v���o���r�����/�Z�d���^�^��
�~�^�š���P�����o�}�v�P�µ�������µ�Œ� ���•�X

  �D�}�����Œ�v�]�•���Ÿ���}�v���������o�[�}�µ�Ÿ���o���������‰�Œ�}���µ���Ÿ���}�v�����K�/�^�����À�������o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ���}�v�����[�µ�v�����š�����o���������‰���o���©�� ���X
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  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�š�������µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�U�������•���•���À�}�]�Œ�r�!�š�Œ���U�������•���•���À�}�]�Œ�r�(���]�Œ����

  �W���Œ���o�������]���]�•�������•���D���������š���^�š���P���•�����v���u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ�����������š�Œ���À���]�o���W
�X���D���������µ���•�]���P���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�����v���u�]�r�š���u�‰�•�X
�X�����]�+� �Œ���v�š�•���•�š���P���•���‰�Œ� �À�µ�•�����v���o�]���v�����À�������o�����W���/�W�ó�í�X

  ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����u�}���]�o�]�š� ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����À���Œ�•���o�����u�]�o�]���µ���}�Œ���]�v���]�Œ�����������š�Œ���À���]�o�X

  �>���v�����u���v�š���������o�[� �‹�µ�]�‰�������µ�š�}�v�}�u�������•�‰�������•���s���Œ�š�•�����µ���ì�ò�l�ì�ð�l�î�ì�î�í�X

  �W�Œ�]�•�����������v�}�µ�À�����µ�Æ���u���Œ���Z� �•�����v�����v�š�Œ���Ÿ���v�����•�‰�������•���s���Œ�š�•�X

  ���š�µ������ ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�� ������ �u���Œ���Z� �•�� �W�� �Z� �G���Æ�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�µ�v���� 
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ��

  �Z� ���u� �v���P���u���v�š�������•���o�}�����µ�Æ���������o�[���v���]���v�v�����h���W���d���d���Z�/�����i
�X�����u� �v���P���u���v�š�������•�����µ�Œ�����µ�Æ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�•���W�K�>�����d�Z���s���/�>
�X���^���o�o�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�X

  ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����µ���š�Ç�‰�����������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������������µ���]�o�o�]�Œ�X

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�š���������•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���š�Ç�‰���•���Z�^�&�W�����š���s�������‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�X

  �^���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�� ������ �o�[���^���d�� ���µ�� �•�����}�µ�Œ�]�•�u���� �‰���Œ�� �o���� ���]���]�•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� 
�,���E���/�^�����K�h�Z�/�^�D���X

du Pôle Travail | ESAT LES CHARMES
LES OBJECTIFS 2021
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ESAT 
DU PRÉLONG

LE PUBLIC ACCUEILLI

�>�[���^���d�����h���W�Z���>�K�E�'�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v�����P�Œ� �u���v�š���������ô�í���‰�o�������•�X
���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�U���õ�ñ���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��� �š���]���v�š���������µ���]�o�o�]�•�����µ���•���]�v�������•�����]�+� �Œ���v�š�•�����š���o�]���Œ�•�U���•�}�]�š���ô�ì�U�ñ��
���d�W���W

  �ò�ò���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�������š���u�‰�•���‰�o���]�v
  �î�õ���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�������u�]�r�š���u�‰�•

RÉPARTITION DES EFFECTIFS PAR ACTIVITÉ

���•�‰�������•���s���Œ�š�•
�ð�9

���µ�]�•�]�v��
�í�ó�9

���v�š�Œ���š�]���v�������•��
�>�}�����µ�Æ

�ô�9

���o���v���Z�]�•�•���Œ�]��
�ó�í�9

���•�‰�������•���s���Œ�š�•���µ�]�•�]�v�� ���v�š�Œ���š�]���v�������•���>�}�����µ�Æ���o���v���Z�]�•�•���Œ�]��
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�>���^�������Z�����d���Z�/�^�d�/�Y�h���^�����h���W�h���>�/�����������h���/�>�>�/�������>�[���^���d�����h���W�Z���>�K�E�'�����h�����K�h�Z�^���������>�[���E�E�������î�ì�î�ì
�W���Z���d�Z���E���,�������–���'����

0

5

10

15

20

25

�������í�ô�������î�ì�����v�• �������î�í�������î�ð�����v�• �������î�ñ�������î�õ�����v�•
�������ï�ì�������ï�ð�����v�• �������ï�ñ�������ï�õ�����v�• �������ð�ì�������ð�ð�����v�•

�>���•�� �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�� �������µ���]�o�o�]�•�� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���^���d�� ���h�� �W�Z���>�K�E�'��
�‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[�,� �����Œ�r
�P���u���v�š���}�µ���������^���Œ�À�]�����•���������o�[���•�•�}���]���Ÿ���}�v���u���]�•���‰���µ�À���v�š���À�]�À�Œ����
� �P���o���u���v�š�����v�����µ�š�}�v�}�u�]���X

�^���Œ�À�]�����• ���[�,� �����Œ�P���u���v�š���l���������}�u�‰���P�v���u���v�šESAT�>�����W�Z���>�K�E�'

�&�}�Ç���Œ�,� �����Œ�P���u���v�š���d�Œ�����]�š�]�}�v�v���o�� 16

SAVS 20

���Z���Ì���o���•�‰���Œ���v�š�• 28

���µ�š�}�v�}�u�]�� 31

�>���^���D�K�h�s���D���E�d�^���������>�[���E�E�������î�ì�î�ì

�D�}�µ�À���u���v�š�• ESAT�>�����W�Z���>�K�E�'

���v�š�Œ� ���• 8

�^�}�Œ�š�]���• 7

�W���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�������µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ì 102
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�>���•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���������>�[���^���d�����h���W�Z���>�K�E�'�����µ�����}�µ�Œ�•�����������o�[���v�v� �������î�ì�î�ì

  �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���,�������W�����µ���ì�í���K���š�}���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ�����õ���d�,�X

  �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Z���������o���•���í�ï�U�í�ð�����š���í�ñ���K���š�}���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���ò�î���d�,�X

  �î���]�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�����v���s�X���X���X

 �î���/�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•���Z�^�&�W���Œ���‰�}�Œ�š� ���•�����v���î�ì�î�í���‰�}�µ�Œ���Œ���]�•�}�v�•���•���v�]�š���]�Œ���•�X

LES PRINCIPALES ACTIONS MENÉES

 �'���•�Ÿ�}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ��
�X�����}�v�.�v���u���v�š�����À�������(���Œ�u���š�µ�Œ�����������o�[���^���d�����µ���í�ó���u���Œ�•���î�ì�î�ì�����µ���í�í���u���]���î�ì�î�ì
�X���D�]�•�������v���•� ���µ�Œ�]�š� �������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������µ���]�o�o�]���•�����š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������Œ�]�•�‹�µ��
�X�����•�‰�Œ�]�š���������•�}�o�]�����Œ�]�š� �����µ���v�]�À�����µ�����•�•�}���]���Ÿ�(�X

 �>���v�����u���v�š�������������µ�Æ���v�}�µ�À���o�o���•�������Ÿ�À�]�š� �•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�������µ���W�Œ� �o�}�v�P
�X�����Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�������•�‰�������•���À���Œ�š�•�X

 ���Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v����� �‹�µ�]�‰�����u���]�v�š���v���v���������š���Z�Ç�P�]���v���������•���o�}�����µ�Æ�X

 ���Œ� ���Ÿ�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���u� �Ÿ���Œ�•�����µ���•���]�v���������o�������o���v���Z�]�•�•���Œ�]��
���Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����(�}�v���Ÿ�}�v���‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����������}�u�u���v�����X

 ���Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����(�}�v���Ÿ�}�v���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ��

����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�����Ÿ�À�]�š� �����o���v���Z�]�•�•���Œ�]����
���À�������o�[�}���š���v�Ÿ�}�v�����µ���u���Œ���Z� �������•���ñ�����Z�‰���������µ���'�,�d���D�����}�v�X

���������µ���]�o�����µ���•���]�v���������o�������o���v���Z�]�•�•���Œ�]�������[�µ�v���•�š���P�]���]�Œ�������v���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���������u�}�v�]�š���µ�Œ�•�����[���š���o�]���Œ�•���������o�[�/�Z�d���^�^�X

 �/�u�u���Œ�•�]�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���•���������o�����^�/�W�&�W���������^���]�v�š���s���o�o�]���Œ�����µ���•���]�v�������•�����š���o�]���Œ�•�����µ�]�•�]�v�������š�����o���v���Z�]�•�•���Œ�]���X
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  �&�}�Œ�š�����������v�š���u�]�•���•�µ�Œ���o�[�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�����À�������µ�v���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�����µ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�����W���/�W���ó�í

  �W� �Œ���v�v�]�•���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���o���v��� ���•�����v���î�ì�î�ì�����š����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�(

  �W�Œ�}�i���š���������Œ� �v�}�À���Ÿ�}�v�������•���o�}�����µ�Æ���������o�������o���v���Z�]�•�•���Œ�]��

  �W�Œ�}�i���š���������Œ� ���u� �v���P���u���v�š���������o�}�����µ�Æ���������o�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o��

  �Z� �G���Æ�]�}�v���P�o�}�����o�����•�µ�Œ���o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���š�Ç�‰���•���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������������µ���]�o�o�]�Œ

  �Z���(�}�v�š�������µ���‰�Œ�}�i���š�����[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����µ���W�€�o�����d�Œ���À���]�o

  �W�}�µ�Œ�•�µ�]�š���������•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���š�Ç�‰�����Z�^�&�W�����š���s�������‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•

  ���š�µ�������������v�}�µ�À���o�o���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•���������u���Œ���Z� �•�����v�����o���v���Z�]�•�•���Œ�]��

du Pôle Travail | ESAT LE PRÉLONG
LES OBJECTIFS 2021
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IMPLANTATION
EN SAÔNE-ET-LOIRE
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AUTUN

LE CREUSOT

�'�h���h�'�E�K�E

���/�'�K�/�E

�W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>

CHAUFFAILLES

CHAROLLES

ST VALLIER

�D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^

���,���'�E�z

BLANZY

�'�/�s�Z�z

CLUNY

�>�������,���W���>�>���r�����r�'�h�/�E���,���z
�D�����K�E

�,�h�Z�/�'�E�z

TOURNUS

�^�d���Z���D�z

CHALON-SUR-SAÔNE

26 
ÉTABLISSEMENTS

et SERVICES

26
ADMINISTRATEURS

BÉNEVOLES

363 
SALARIÉS

Établissements et services
Les Papillons Blancs d’entre Saône et Loire



�'���Z�'�z

OUROUX-SUR-SAÔNE

CUISEAUX

LOUHANS

PIERRE-DE-BRESSE

932 
PERSONNES

ACCOMPAGNÉES

26 000 M2  
De SURFACE
de LOCAUX

Page 67 . RAPPORT D'ACTIVITÉ PBeSL 2020

PÔLE GESTION & DÉVELOPPEMENT

. Si���P���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�� 
PBeSL | 71450 BLANZY

�X�����v�š���v�v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�� 
�W�����^�>���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�‰�}�o���X�P���•�Ÿ�}�v�X�����À�›�‰�����•�o�X�(�Œ��

PÔLE  ENFANCE

PBeS�>���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�X�����D�����>���•���E�Ç�u�‰�Z� ���•���r���/�D�����>�[���š���v�P�����µ���W�Œ�]�v����
�X���^���^�^�������>�������}�µ�Œ�š���������Z���o�o��

PBeSL | 71230 SAINT VALLIER
. SESSAD 
�X���/�D�������µ���W���Œ��
�X���h���D��

�W�����^�>���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^
. SESSAD 
�‰�}�o���X���v�(���v�����›�‰�����•�o�X�(�Œ��

PÔLE HÉBERGEMENT

PBe�^�>���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�X���&�,�d���r�����:���>���•�����Z���Œ�u���•���r���W�h�s���>���•���E�}�]�•���Ÿ���Œ�•
�X���&���D���>���•�����o�]�Ì� �•���r���&�}�Ç���Œ���������À�]�������}�Œ� ���o��

�W�����^�>���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^
�X���^���:���>�����W�Œ� �o�}�v�P

�W�����^�>���n���ó�í�í�ï�ì���'�h���h�'�E�K�E
�X���&���D���>���•���'� �}�P�o�Ç�‰�Z���•���r���W�h�s���>���•���W� �š�Œ�}�P�o�Ç�‰�Z���•

PBeSL | 71450 BLANZY
�X���&�s�����š���&�,�����}�µ�Œ�P�}�P�v�������š���D���Œ���]���Œ
�‰�}�o���X�Z�������Œ�P���u���v�š�›�‰�����•�o�X�(�Œ��

PÔLE TRAVAIL

PBe�^�>���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�X�����^���d���>���•�����Z���Œ�u���•

�W�����^�>���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^
�X�����^���d���>�����W�Œ� �o�}�v�P
�‰�}�o���X�š�Œ���À���]�o�›�‰�����•�o�X�(�Œ

PÔLE SERVICES

PB���^�>���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�X���^���s�^���>���•���&�Œ�!�v���•�����š���>�[�K�Œ� �����r���^���&��

�W�����^�>���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^
�X���^���s�^���>� �}�v�������µ���]�v�����š���>�����>���v�š���Œ�v�����r���^���D�^���,
�‰�}�o���X�•���Œ�À�]�����•�›�‰�����•�o�X�(�Œ
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GLOSSAIRE
���'���n�����•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o����
���'�����n�����•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���]�Œ��
���:���n���������µ���]�o���������:�}�µ�Œ
���:�d�,���n���������µ���]�o���������:�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�������µ�o�š���•���,���v���]�����‰� �•
���Z�^���n�����P���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������^���v�š� 
���^�^�������n�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���������^�}�]�v�•�����š���^���Œ�À�]�����•���������}�u�]���]�o��
���^�^���n�����•�•�]�•�š���v�š���������^���Œ�À�]�������^�}���]���o

���d�W���n�������Ÿ�u���v�š���d�Œ���À���µ�Æ���W�µ���o�]���•

�������n�����Z�]�+�Œ�������[���+���]�Œ���•��
�����W�,���n�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�–�������µ���]�o�������•���W���Œ�•�}�v�v���•���,���v���]�����‰� ���•
�����&���n�������]�•�•�������o�o�}�����Ÿ�}�v���&���u�]�o�]���o��
�������n�����}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o
�������n�����}�v�š�Œ���š���������š�Œ���À���]�o���������µ�Œ� ������� �š���Œ�u�]�v� ��
�����/���n�����}�v�š�Œ���š���������š�Œ���À���]�o���������µ�Œ� �����/�v��� �š���Œ�u�]�v� ��
���,���n�������v�š�Œ�����,�}�•�‰�]�š���o�]���Œ��
���D�����n�������v�š�Œ�����D� ���]���}�������µ�����Ÿ�(
���W�K�D���n�����}�v�š�Œ���š���W�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�K���i�����Ÿ�(�•�����š���������D�}�Ç���v�•
���Z�����/���n�������v�š�Œ�����Z� �P�]�}�v���o���‰�}�µ�Œ���o�–���v�(���v���������š���o�–�����}�o���•�����v�������/�v�������‰�š� ���•
���Z�^�����n�����}�v�(� �Œ���v�������Z� �P�]�}�v���o�����������o�����^���v�š� �����š���������o�[���µ�š�}�v�}�u�]��
���d���Z���n�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���d�����Z�v�]�‹�µ�������[���š�µ���������š���������Z� �P�µ�o���Ÿ�}�v
���h���D���n�����}�u�u�µ�v���µ�š� ���h�Œ�����]�v�������Œ���µ�•�}�š���D�}�v�š�������µ

���/���n����� �.���]���v�������/�v�š���o�o�����š�µ���o�o��
�����d�^�����n�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�����–���‰�‰�µ�]�������•���d�Œ�}�µ���o���•�����µ���^�‰�����š�Œ�����������o�–���µ�Ÿ�•�u��
���/�W�����n�����}���µ�u���v�š���/�v���]�À�]���µ���o���������W�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P��
���h���Z�W���n�����}���µ�u���v�š���h�v�]�‹�µ�������–���À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���Z�]�•�‹�µ���•���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•

���,�W�������n�����š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[�,� �����Œ�P���u���v�š���‰�}�µ�Œ���W���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•
���D�^�W���n�����‹�µ�]�‰�����D�}���]�o�����������^�}�]�v�•���W���o�o�]���Ÿ�(�•��
���^���d���n�����š�����o�]�•�•���u���v�š�����š���^���Œ�À�]�����•�����[���]�������‰���Œ���o�����d�Œ���À���]�o
���^�D�^���n�����š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����š���^���Œ�À�]�����•���D� ���]���}�r�^�}���]���µ�Æ
���d�W���n�����‹�µ�]�À���o���v�š���š���u�‰�•���W�o���]�v

�&�����n���&�}�Ç���Œ�����[�������µ���]�o
�&���>�����n���&�����]�o���������>�]�Œ�������š���������}�u�‰�Œ���v���Œ��
�&���D���n���&�}�Ç���Œ�����[�������µ���]�o���D� ���]�����o�]�•� 
�&�,���n���&�}�Ç���Œ�����[�,� �����Œ�P���u���v�š
�&�,�d���n���&�}�Ç���Œ�����[�,� �����Œ�P���u���v�š���d�Œ�����]�Ÿ�}�v�v���o��
�&�s���n���&�}�Ç���Œ���������s�]��

�'�������n�'���•�Ÿ�}�v�����o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���������•�����}���µ�u���v�š�•
�'�,�d���n���'�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•���,�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�•���������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ��

�,�������W���n���,���Ì���Œ�������v���o�Ç�•�]�•�����Œ�]�Ÿ�����o�����}�v�š�Œ�}�o���W�}�]�v�š���~�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Z�Ç�P�]���v�������o�]�u���v�š���]�Œ���•
�,�������n���,�}�•�‰�]�š���o�]�•���Ÿ�}�v���������}�u�]���]�o��
��

A

C
B

D

E

H
G

F
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�/�������n���/�v�.���Œ�u�]���Œ�����]�‰�o�€�u� �����[���š���š
�/�&���^���n���/�v�•�Ÿ���š�µ�š���������&�}�Œ�u���Ÿ���}�v�������•�����]�����•�r�^�}�]�P�v���v�š�•
�/�&�^�/���n���/�v�•�Ÿ���š�µ�š���������&�}�Œ�u���Ÿ���}�v�����v���^�}�]�v�•���/�v�.���Œ�u�]���Œ�•
�/�D�����n���/�v�•�Ÿ���š�µ�š���D� ���]���}�r�����µ�����Ÿ���(��
�/�Z�d���^�^���n���/�v�•�Ÿ���š�µ�š���Z� �P�]�}�v���o���^�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����µ���d�Œ���À���]�o�������µ�����Ÿ���(�����š���^�}���]���o

�D�������n���D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ���}�v
�D���W�,���n���D���]�•�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������•���W���Œ�•�}�v�v���•���,���v���]�����‰� ���•
�D�/�^�W�����n���D�]�•�������v���^�]�š�µ���Ÿ���}�v�����v���D�]�o�]���µ���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����v�����š�����o�]�•�•���u���v�š

�K�E�h���n���K�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�������•���E���Ÿ���}�v�•���h�v�]���•

�W�����^�>���n���>���•���W���‰�]�o�o�}�v�•�����o���v���•�����–���v�š�Œ�����^���€�v�������š���>�}�]�Œ��
�W���/�W���ó�í���n���W�€�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�/�v�•���Œ�Ÿ���}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����������^���€�v�������š���>�}�]�Œ�����ó�í��
�W�'�����n���W�€�o�����'���•�Ÿ���}�v���˜����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š
�W�h�s���n���W���Ÿ���š�����h�v�]�š� ���������s�]��

�Z���������n���Z�]�•�l�����v���o�Ç�•�]�•�����v�������]�}���}�v�š���u�]�v���Ÿ���}�v�����}�v�š�Œ�}�o
�Z�����n���Z�µ�‰�š�µ�Œ�������}�v�À���v�Ÿ���}�v�v���o�o��
�Z�,���n���Z���•�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���•
�Z�^�&�W���n���Z�����}�v�v���]�•�•���v�����������•���^���À�}�]�Œ�r�&���]�Œ�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•

�^���:���n���^���Œ�À�]���������–�������µ���]�o���������:�}�µ�Œ
�^���&�����n���^���Œ�À�]���������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���&���u�]�o�o���•�����[�������µ���]�o
�^���D�^���,���n���^���Œ�À�]���������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���D� ���]���}�r�^�}���]���o���‰�}�µ�Œ�������µ�o�š���•���,���v���]�����‰� �•
�^���s�^���n���^���Œ�À�]���������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����s�]�����^�}���]���o��
�^�����^���n���^���Œ�À�]���������–���v�•���]�P�v���u���v�š�����š�����–�����µ�����Ÿ���}�v���^�‰� ���]���o�]�•� ��
�^���^�^�������n���^���Œ�À�]���������[�����µ�����Ÿ���}�v���^�‰� ���]���o�������š���������^�}�]�v�•���������}�u�]���]�o��
�^�/�W�&�W���n���^�����Ÿ���}�v�����–�/�v�]�Ÿ�����Ÿ���}�v�����š���������W�Œ���u�]���Œ�����&�}�Œ�u���Ÿ���}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
�^�^�/�������n���^���Œ�À�]�����•���������^�}�]�v�•���/�v�.���Œ�u�]���Œ�•���������}�u�]���]�o��

�d�������n���d�Œ�}�µ���o���•�����v�À���Z�]�•�•���v�š�•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š
�d�,���n���d�Œ���À���]�o�o���µ�Œ���,���v���]�����‰� 
�d�^�����n���d�Œ�}�µ���o���•�����µ���^�‰�����š�Œ�����������o�[���µ�Ÿ���•�u��

�h�����&���n���h�v�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������•�����•�•�}���]���Ÿ���}�v�•���&���u�]�o�]���o���•
�h�������n���h�v�]�š� �����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Æ�š���Œ�v���o�]�•� ��
�h���D�����n���h�v�]�š� �����[���v�•���]�P�v���u���v�š���D���š���Œ�v���o�o�������µ�Ÿ���•�u��
�h�E���W���/�����&�����n���h�v�]�}�v���v���Ÿ���}�v���o���������•�����•�•�}���]���Ÿ���}�v�•���������‰���Œ���v�š�•�U���������‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•���u���v�š���o���•�����š���������o���µ�Œ�•��
���u�]�•�����������}�µ�Œ�P�}�P�v�����&�Œ���v���Z���r���}�u�š� 
�h�Z�/�K�W�^�^���n���h�v�]�}�v���Z� �P�]�}�v���o�����/�v�š���Œ���(� ��� �Œ���o���������•���V�µ�À�Œ���•�����š���}�Œ�P���v�]�•�u���•���W�Œ�]�À� �•���^���v�]�š���]�Œ���•�����š���^�}���]���µ�Æ

�s�������n���s�]�•�]�š�����������}�u�]���]�o��
�s�������n���s���o�]�����Ÿ���}�v�������•�������‹�µ�]�•���������o�–���Æ�‰� �Œ�]���v����
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PÔLE
ENFANCE

PÔLE
SERVICES

PÔLE
TRAVAIL

PÔLE
HÉBERGEMENT

PÔLE GESTION
& DÉVELOPPEMENT

�X���W�����^�>���n���^�]���P���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(��
�í�������Z�µ�����������D���Œ�u���P�v�����n���ó�í�ð�ñ�ì�����>���E�•�z��
03 85 68 40 00

�X���W�����^�>���n�����v�š���v�v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À��
�í�ì���Z�}�µ�š�����������^�µ�Œ�À���µ�Æ���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>��
03 85 81 28 78

. PBeSL | ���^���d���>���•�����Z���Œ�u���•
�Z�µ���������•�����Z���Œ�u���•���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>��
03 85 81 45 67

�X���W�����^�>���n�����^���d���>�����W�Œ� �o�}�v�P
�•�/���>�����W�Œ� �o�}�v�P���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^��
03 85 67 93 33

. PBeSL | �^���s�^���>���•���&�Œ�!�v���•�U���>�[�K�Œ� �������š���^���&��
�ð�õ���Z�µ�������������}�µ�Œ�P�}�P�v�����n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���> 
09 70 71 29 75

. PBeSL | �^���s�^���>� �}�v�������µ���]�v�U���>�����>���v�š���Œ�v�������š���^���D�^���,
�í�í�����/�^���Z�µ�����������o�����&���Œ�u�����n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^ 
09 70 71 29 75

. PBeSL | �&�,�d�����š�����:���>���•�����Z���Œ�u���•�����š���W�h�s���>���•���E�}�]�•���Ÿ���Œ�•
�Z�µ���������•�����Z���Œ�u���•���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>��
03 85 81 45 67

. PBeSL | �&���D���>���•�����o�]�Ì� �•�����š���&�}�Ç���Œ���������s�]�������}�Œ� ���o��
�î�ô���Z�}�µ�š�����������&���Œ�Œ���µ�]�o���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���> 
03 85 81 04 69

. PBeSL | �^���:���>�����W�Œ� �o�}�v�P
�•�/���>�����W�Œ� �o�}�v�P���n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^��
03 85 67 57 63

. PBeSL | �&���D���>���•���'� �}�P�o�Ç�‰�Z���•�����š���W�h�s���>���•���W� �š�Œ�}�P�o�Ç�‰�Z���•
�>���•���s���À�Œ���•���n���ó�í�í�ï�ì���'�h���h�'�E�K�E��
03 85 85 82 82

. PBeSL | �&�s�����š���&�,�����}�µ�Œ�P�}�P�v�������š���D���Œ���]���Œ
�ï���Z�µ�����������o�����W�Œ�]�•�������[�����µ���n���ó�í�ð�ñ�ì�����>���E�•�z��
03 85 68 44 40

. PBeSL | ���D�����>���•���E�Ç�u�‰�Z� ���•�����š���/�D�����>�[���š���v�P�����µ���W�Œ�]�v����
�í�ñ�����À���v�µ�������������Z���Œ�}�o�o���•���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z���>�����D�K�E�/���>��
03 85 81 97 30

. PBeSL | �^���^�^�������>�������}�µ�Œ�š���������Z���o�o��
�í�ì���Z�}�µ�š�����������^�µ�Œ�À���µ�Æ���n���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z���>�����D�K�E�/���>��
03 85 81 97 30

. PBeSL | �/�D�������µ���W���Œ��
�í�ò���Z�µ���������u�]�o�o�������o���v�����n���ó�í�î�ï�ì���^���/�E�d���s���>�>�/���Z
03 85 69 03 40

. PBeSL | SESSAD 
�õ���Z�µ�����������o�����&���Œ�u�����n���ó�í�ï�ì�ì���D�K�E�d�������h�r�>���^�r�D�/�E���^��
03 85 69 01 20

�X���W�����^�>���n���h���D���������}�o�����D���š���Œ�v���o�o���������v�]���o�o���������•���v�}�À��
�î�����À���v�µ�����������o�����D���Œ�v�����n���ó�í�î�ï�ì���^���/�E�d���s���>�>�/���Z��
09 70 71 13 65

�W�����^�>���n���^�]���P�����^�}���]���o
�í�ñ�����À���v�µ�������������Z���Œ�}�o�o���•���r���ó�í�ò�ì�ì���W���Z���z�r�>���r�D�K�E�/���>
�ì�ï���ô�ñ���ò�ô���ð�ì���ì�ì���n���‰�}�o���X�P���•�Ÿ�}�v�X�����À�›�‰�����•�o�X�(�Œ��

��� ���}�µ�À�Œ���Ì���v�}�š�Œ�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���J���Á�Á�Á�X�‰�����•�o�X�(�Œ
�^�µ�]�À���Ì�r�v�}�µ�•���•�µ�Œ���o�����Á�������W���&���������}�}�l���r���>�]�v�l�����]�v���r���z�}�µ�š�µ����
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